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Résumé :

L'industrie pharmaceutique est considérée comme l'une des industries les
plus importantes au monde en raison de son role crucial dans la réalisation de la
sécurité médicamenteuse et la protection de la santé humaine, en plus des
importantes retombées économiques qu'elle génére pour le développement des
pays. Bien que son expérience dans ce domaine soit récente, l'industrie
pharmaceutique en Algérie a connu un développement remarquable au cours des
derniéres années, en réussissant a batir une base industrielle solide grace a des
investissements dans la recherche et le développement, a I'amélioration de la
performance et a lI'expansion de sa présence sur le marché local. Cette these vise a
analyser I'impact des politiques incitatives sur les opérations commerciales
extérieures des entreprises opérant dans ce secteur. Une approche descriptive et
analytigue a été adoptée pour comprendre les complexités du marché
pharmaceutique aux niveaux mondial et national, et une méthode statistique a éte
utilisée pour suivre les tendances et I'évolution du marcheé. De plus, un entretien a
été realise avec le responsable des relations extérieures de I'entreprise ElI Kendi,
choisie comme modele pour cette étude. Les resultats de I'étude ont montré que les
politiques incitatives de soutien a l'industrie pharmaceutique jouent un réle crucial
dans I'amélioration des opérations commerciales extérieures des entreprises.
Cependant, malgré les réalisations obtenues, I'industrie pharmaceutique en Algérie
continue de faire face a des défis qui necessitent un développement continu pour
garantir sa capacité a concurrencer a I'échelle mondiale et a faire face efficacement
aux crises sanitaires.

Les mots clés: I’Industric pharmaceutique, les politiques incitatives, les
opérations commerciales extérieures ,la Concurrence mondiale, la Recherche et le
développement (R&D) , le Marché local .



Abstract :

The pharmaceutical industry is considered one of the most important global
industries due to its crucial role in achieving medication security and protecting
human health, in addition to the significant economic returns it contributes to the
development of countries. Despite its recent experience in this field, the
pharmaceutical industry in Algeria has witnessed remarkable development in
recent years, successfully building a strong industrial base through investment in
research and development, improving performance, and expanding its presence in
the local market. This thesis aims to analyze the impact of incentive policies on the
foreign trade operations of companies operating in this sector. A descriptive and
analytical approach was adopted to understand the complexities of the
pharmaceutical market at both global and national levels, and a statistical method
was used to track market trends and developments. Furthermore, an interview was
conducted with the external relations officer of EI Kendi Company, chosen as a
model for this study. The study's results showed that incentive policies to support
the pharmaceutical industry play a crucial role in improving the foreign trade
operations of companies. However, despite the achievements made, the
pharmaceutical industry in Algeria continues to face challenges that require
continuous development to ensure its ability to compete globally and effectively
address health crises.

Keywords: Pharmaceutical industry, Incentive policies,Foreign trade operations,

Global competition, Research and development (R&D),Local market.
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N* | CODEDCI Dcl FORME DOSAGE CONDITIONNEMENT
1] 048089 KETOPROFENE PATCH J0MG b1
1| 05A032 METHOTREXATE COMPRIME 15MG B/S0 comprimés
3| 058043 AZATHIOPRINE COMP. PELLI. SEC. 50MG boite de 100
PORE. ET SOLV. POUR SUSP.INL SC/IM. | 1875 MG/ML(OU B/1FL poudre + Ampoule de solvant de 2ml + 1 Seringue
4| 05612 LEUPRORELINE
P, 3, T5MG/2ML) (375mg/2mi)
s | sem —— MICROSPHERES £T SOL. POUR USAGE 11504/ FLOEPORE B/1FL poudre + Ampoule de solvant de 2ml + 1 Seringue
il PARENTSLC/IM, 1P il (1 25mg/2m
6 | 056136 TAMOXIFENE CITRATE EXPRIME EN TAMOXIFENE COMPRIME MG Boite de 30
PDRE. ET SOLVT. P.SUSP. INJ. IM ET§/CLP B/01FL. DE PDRE + 01AMP. ML DE SOLVT. + SERIN
7| 05E140 TRIPTORELINE PAMOATE EXPRIME EN TRIPTORELINE BB M3 11,25MG/FL. DE PDRE. AL IR PURERAMRIEDE AR L L
SUR03MOIS (2 AIGUILLES
Boite unitaire d'un kit de 2 plateaux thermoformés co
PORE. ET SOLV. P. SOL. INJ. SC DIFFUSION seringue préremplie de solvant(seringue A) +01 pi
£ LEUPRORELINE ACETATE 1M
i | " . LENTE SUR 3 MOIS o longue et 01 seringue préremplie de poudre(sering
aiguille stérie(20 gauge)
Boite unitaire d'un kit de 2 plateuax thermoformés contenant:
PDRE, ET SOLV. P. SOL. INJ. SC DIFFUSION {1 seringue préremplie de solvant (seringue AJ+01 piston &
9 | 05E12 LEUPRORELINE ACETATE 45MG
LENTE SUR 6 MOIS tige longue 01 seringue préremplie de poudre
(seringue BJ+01 aiguill stérle (18gauge)
10 | 068009 DILTIAZEM CHLORHYDRATE COMPRIME 60MG B30
11 | 060046 Acétate de Flécainide COMP SEC 100MG Boite de 30
12 | 06H09L FUROSEMIDE COMPRIME SECABLE 500MG boite de 20
13 ] 06M133 (IPROFIBRATE GLES 100MG 830
14| 078013 PEROXYDE DE BENZOYLE GELDERM. 005 T/A0G
15 | 078014 PERONYDE DE BENZOYLE (GEL. DERM. 01 T/406
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! Karim Yahyaoui, Aoun: «La pénurie de médicaments réglée en 2024 & hauteur de 85% », 17
février 2023, ENTV, disponible sur https://37degres.dz/index.php/2023/03/01/aoun—la-
penurie-de-medicaments-reglee—en-2(024-a—hauteur-de-85/
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NOM DE L'ETABLISSEMENT

EURL PROFESSIONAL MEDICAL TECHNOLOGY

SARL GLAXO SMIITH KLINE ALGERIEG S K

SARL DAR EL DAWA,

SARL DIPROPHARM

SARL L G P A (Laboratoire Groupement Algerien)

SARL LAD PHARM

SARL MERINAL

SARL MIRAMED THEWVEST

Qoo |mpu | |win e

SARL NEOMEDIC

SARL PHARMATHIC

SARL WORLD MEDICINE LIMITED

sSPA ALDAPH

SPA ABDI IBERAHIM REMEDE PHARMA,

SPA PROPHARMAL

SPA IPSEN PHARMA ALGERIE

SPA PFIZER PHARM ALGERIE

SPA SANDOZ

SPA SANOFI AVENTIS ALGERIE

laa ol abiad) g A5 54 glaal) Clapall Aaild :10 J g2

SPA AT PHARMA

EURL ETABLIMED

| P A (Institut Pasteur Algerie )

SARL GENERICLAB

SARLHIKMA PHARMA ALGERIA

SARLIMC

SARL LDM laboratoire de diagnostic maghrebins

SARL SANAMED

Do o |un | rD

SARL VECOPHARM

[
(=]

SPA EL KENDI

[y
s

SPA BIOPHARM

—
]

SPA UNION PHARMACEUTIQUE CONSTANTINOIS

! https://www.miph.gov.dz/fr/wp—content/uploads/2023/09 /agrement-importation.pdf
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"Importation des matieres premieres selon le besoin du marché algérien, la vente
au meilleur prix par rapport aux confréres, assurer une meilleure qualité du produit,
bonne tarification par rapport aux concurrents."
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"Facilitation des importations des matieres premieres , des produits finis de la part
du ministére de I’industrie pharmaceutique, par les services de douanes, par les
banques (au moment de la domiciliation bancaire) , par les services des impots)"
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"Oui vu les nouvelles mesures gouvernementales (les sociétés pharmaceutiques
sont exonérées de quelques lois par exemple le certificat du CAGEX non exigé , la
provision des 120% non applicables , date 30 jours pour embraquer la marchandise
aussi non applicables, L’attestation de régulation non appliquée sauf pour certains
produits."
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" Faciliter les opérations de 1’exportation vers tous les pays ( par exemple transfert

de la devise pour I’enregistrement des médicaments vers les pays a exporter ) ,

pour les produits périmes trouver une solution afin de faire rembourser
I’importateur "
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"exports: Trouver des solutions pour les points bloguants listés ci-dessus
(enregistrement des produits , les produits périmés....) Import: Faciliter les
transactions douanieres pour dédouaner la marchandise dans les meilleurs délais
(des fois la marchandise reste au port , aéroport des mois et des mois lors de la
programmation de la visite "
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Monsieur/Madame .... , je vous remercie sincérement d'avoir accordé du temps
pour me rencontrer aujourd'huli.

Comme vous le savez, je prépare mon mémoire de fin d'études intitulé "L'impact
de I'encouragement de l'industrie pharmaceutique sur le commerce extérieur
(exportation et importation)”. Ce mémoire vise a analyser l'impact des politiques
gouvernementales de soutien a l'industrie pharmaceutique sur les exportations et
les importations de produits pharmaceutiques.

J'aimerais commencer cette interview par quelques questions sur votre expérience
dans le domaine de l'industrie pharmaceutique et votre compréhension du
commerce extérieur, en particulier dans le domaine de l'exportation et de
I'importation.

Axe 1 : Expérience personnelle

Combien d'années d'experience avez-vous dans le domaine de I'industrie
pharmaceutique ?

Quels postes avez-vous occupés dans ce domaine ?
Quelles sont vos responsabilités actuelles chez EI Kendi ?

Avez-vous une expérience directe dans les opérations d'exportation et
d'importation ?

Avec quels pays votre entreprise a-t-elle collaboré dans le domaine de I'exportation
et de I'importation ?

Axe 2 : Compréhension du commerce extérieur

Quels sont les principaux facteurs qui influencent les décisions de votre entreprise
en matiere d'exportation et d'importation ?

Comment les facteurs externes tels que les fluctuations des taux de change et les
accords commerciaux internationaux affectent-ils les opérations d'exportation et
d'importation ?

Quels sont les principaux défis auxquels votre entreprise est confrontée dans ses
opérations d'exportation et d'importation ?

Comment votre entreprise s'adapte-t-elle a ces défis ?

Selon vous, quels sont les principaux facteurs qui contribuent au succes des
opérations d'exportation et d'importation ?
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Axe 3 : Impact de I'encouragement de l'industrie pharmaceutique sur le
commerce extérieur

Comment les politiques gouvernementales de soutien a l'industrie pharmaceutique
ont-elles influenceé les stratégies de votre entreprise en matiére d'exportation et
d'importation ?

Avez-vous observé des changements dans le volume et la structure des
exportations et des importations de votre entreprise en raison de ces politiques ?

Comment évaluez-vous l'impact de ces politiques sur la croissance de l'industrie
pharmaceutique algérienne en général ?

Quelles sont les perspectives d'avenir pour la croissance des exportations de
produits pharmaceutiques algeériens ?

Quels sont les defis auxquels I'industrie pharmaceutique algérienne pourrait étre
confrontée pour élargir ses marchés étrangers ?

Axe 4 : Visions et recommandations

Sur la base de votre expérience, quels conseils donneriez-vous aux entreprises
pharmaceutiques algériennes qui cherchent a se développer sur les marchés
mondiaux ?

Quels sont les principaux facteurs que ces entreprises doivent prendre en compte
pour pénétrer de nouveaux marchés ?

Quelles sont les principales opportunités qui s'offrent actuellement aux entreprises
pharmaceutiques algériennes sur les marchés mondiaux ?

Quelles recommandations faites-vous au gouvernement pour améliorer
I'environnement des affaires et encourager les exportations de produits
pharmaceutiques algériens ?

Quelles sont vos attentes pour l'avenir en ce qui concerne les opérations
d'exportation et d'importation de I'industrie pharmaceutique algérienne ?

En conclusion, je vous remercie encore une fois pour votre temps et votre
collaboration. J'apprécie votre précieuse contribution a cette interview et j'utiliserai
les informations que vous me fournirez pour analyser les données et rédiger mon
mémoire de fin d'études

AMJ.AA.\M



