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Résumé

Le commerce international est devenu aujourd’hui une démarche incontournable,
puisque aucun pays ne peut vivre en autarcie, mais I'éloignement géographique et les
différences linguistiques et juridiques font apparaitre de nombreux risques.

Quel que soit a I’'import ou a I’export, la sécurisation de la transaction est essentielle et
le choix du bon moyen de paiement est une question si importante, et le crédit documentaire
est I’une des techniques les plus efficaces pour garantir le bon déroulement des opérations du
commerce international mais en méme temps ¢’est une procédure trés complexe.

Notre travail porte initialement sur la définition des aspects relatifs au commerce
international, les différents moyens et techniques de paiement, et le crédit documentaire ainsi
que son déroulement au sein de la banque CPA.

Mots clés : Commerce international, I’import, 1’export, moyen de paiement, crédit
documentaire.
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Abstract

Nowadays, international trade has become an essential part of life, but geographical
distance and linguistic and legal differences increase the risks.

Whether importing or exporting, securing the transaction is essential, and choosing the
right methods and techniques of international payment, is such an important issue.

A documentary credit is one of the most effective techniques for guaranteeing the
smooth flow of international trade operations, but at the same time it is a highly complex
procedure.

Our initial focus is on defining the aspects of international trade, the different methods
and techniques of international payment, and the documentary credit and how it works,
approaching the case of CPA Bank.

Keywords: International trade, methods and techniques of international payment,
importing,, exporting, Documentary credit
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Introduction générale

Le commerce international existe depuis I'Antiquité, a travers différentes civilisations.
Chacun d'eux a apporté des pratiques qui ont contribué a établir les regles du commerce
international.

Exporter, comme importer, est devenu un passage incontournable pour toute entreprise
en croissance, soit parce qu'elle doit réduire ses codts pour rester compétitive, en achetant des
produits moins chers ailleurs, soit parce qu'elle doit développer des marchés et se tourner vers
I'étranger.

Achter et vendre a I’étranger nécessite plus d’exigence qu’acheter et vendre sur le
territoire national. Vendre, comme acheter, demande des compétences techniques qui doivent
étre régulierement mises a jour pour éviter les déconvenues, comme le non-paiement ou la
livraison de marchandises hors délais ou le non-respect des commandes.

Le vendeur souhaite étre payé avant I’expédition de la marchandise et 1’acheteur veut
pouvoir n’en acquitter le prix qu’aprés 1’avoir réceptionnée, la sécurisation de la transaction
est essentielle et le choix du bon moyen de paiement est une question si importante.

Le crédit documentaire est I'une des techniques les plus efficaces pour garantir le bon
déroulement des opérations du commerce international. Il garantit pour 1’exportateur le
paiement contre remise des documents conformes, et pour I’importateur de ne paye qu’apres
avoir les documents attestant que la marchandise désirée et livrée conformément aux délais et
aux normes cités dans les clauses du contrat.

Le crédit documentaire est une technique de paiement sécurisant et fiable, mais en
méme temps c’est une procédure trés complexe et son déroulement nécessite la maitrise des
différents aspects et astuces. Le rdle que joue la banque dans cette opération est primordial,
elle veille sur le contréle de la conformité des documents avec les conditions prévus et sur les
transferts de fonds ver la banque bénéficiaire, c¢’est donc I’intervenant du systéme bancaire
qui offre cette garantie.

Voir la complexité de cette technique, I’objectif de notre travail de recherche est de
savoir comment les banques réussissent a gérer efficacement les opérations du commerce
international, et spécifiquement celle de D’importation par la technique du crédit
documentaire. A cet effet, nous avons posés la problématique suivante :

Comment la banque CPA arrive-t-elle a gérer efficacement ses crédits
documentaires a ’import ?



Suite a cette problématique découle les questions suivantes :

- Quels sont les différents formes et modes de réalisation du crédit documentaire ?

- Quel sont les procédures a suivre dans la réalisation du crédit documentaire a
I’importation ?

- Comment la CPA peut faire face aux risques qui peuvent empécher le bon
déroulement du crédit documentaire ?

Pour répondre a ces questions, nous avons propose les trois hypothéses suivantes :

- H1: Le mode choisi détermine le degré de sécurité juridique de 1’opération du crédit
documentaire.

- H2: Le crédit documentaire est une technique complexe et son déroulement nécessite
la maitrise des différents aspects et astuces.

- H3: Les échanges internationaux ne sont pas dénués de risques surtout celui de non-
paiement, des lois ont été mises en place pour garantir ces opérations.

Aprés avoir cerné les points clés de notre recherche nous avons jugé judicieux de
scinder notre travail en trois chapitres :

Le premier chapitre portera sur le déroulement des opeérations du commerce
international, nous aborderons des généralités du commerce international qui sont préalables a
I’exécution de toute transaction international et qui incluent le contrat commercial, les
incoterms ainsi que la domiciliation et les documents liées au commerce international.

Le second chapitre se base sur les instruments et les modes et techniques de paiement a
I’international, en se concentrant plus précisement sur le crédit documentaire qui est 1’une des
techniques de paiements les plus efficaces pour garantir le bon déroulement des opérations du
commerce international.

Enfin le troisieme chapitre, qui consiste le cas pratique, nous avons traité un cas réel sur
le déroulement du crédit documentaire au sein de la banque CPA, nous commencerons par
une présentation de la banque CPA ensuite on passera a I’analyse de 1’étude de cas.
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Chapitre 01 : Généralités sur le commerce international

Introduction

Dans nos jours, le commerce international s'est considérablement développé, grace a
I'accroissement des échanges internationaux, tout en reflétant le phénomene de mondialisation
économique.

Le commerce international privilégie le libre-échange des marchandises, des services et
des capitaux entre plusieurs pays. Les échanges commerciaux visent a améliorer 1’économie
mondiale, et a assurer la croissance de tous les pays qui s’y sont engagés. Il est question de
créer des bénéfices économiques, sociaux, mais aussi environnementaux.

Les partenaires dans les opérations du commerce internationales sont confrontés a des
multiples risques, la bonne connaissance des éléments fondamentaux des opérations du
commerce international est indispensable pour limiter ces risques et faire face aux éventuels
conflits. Par ailleurs, la maitrise de ces éléments permet de mieux conduire les négociations.

Ce chapitre portera sur le déroulement des opérations du commerce international, nous
aborderons des généralités du commerce international qui sont préalables a ’exécution de
toute transaction international et qui incluent le contrat commercial, les incoterms ainsi que la
domiciliation et les documents liées au commerce international.
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Section 01 : Présentation du commerce international

1.1- Définitions et Généralités sur commerce international

Le commerce international correspond a I’ensemble des échanges des biens et de
services entre deux ou plusieurs pays.

Généralement sous 1’appellation « commerce international » on trouve tout ce qui
concerne l’organisation des échanges entre les pays : la logistique internationale, les
techniques douaniéres, les solutions de financement et la gestion des risques liés a ce type
d’échange.

De ce fait, le commerce international est un ensemble complexe en raison de la
multitude d'aspects nécessaires pour contrdler ces échanges hors des frontiéres d'un pays.
Les données recueillies par les différentes organisations internationales sur les flux des
échanges internationaux de biens et services, entre un pays et le reste du monde ou entre deux
zones d’échanges permettent de mesurer et quantifier le commerce international.

La balance commerciale est 1’un des principaux indicateurs de la performance d’un pays
dans les échanges internationaux. Le solde commercial renvoie a la différence entre les
exportations et les importations. Pour connaitre I’ensemble des échanges commerciaux entre
un espace économique national et le reste du monde.?

A. L’importation : Le terme « importation » désigne en économie 1’ensemble des achats
de marchandises a DI’extérieur d’un pays, qu’il s’agisse de biens destinés a la
consommation (biens de consommation) ou de biens destinés a servir a
I’investissement (biens de capital).

B. L’exportation : Le terme « exportation » désigne en économie I’ensemble des ventes
de marchandises a D’extérieur d’un pays, qu’il s’agisse de biens destinés a la
consommation (biens de consommation) ou de biens destinés a servir a
I’investissement (biens de capital).L’exportation est un moyen crucial pour acquérir
des devises.?

1.2- Les opérateurs du commerce international

Les opérateurs de commerce international sont principalement des sociétés, des Etats et
des institutions publiques et sont rarement des personnes physiques. Ils operent dans un cadre
organisé au niveau mondial a travers I'Organisation Mondiale du Commerce (OMC) et au
niveau régional a travers un certain nombre d'institutions.

https://www.icd-ecoles.com/definition-du-commerce-international (27/02/2023 & 14:03)

RAMDANE (Massinissa) et SOFI (Yacine) : Les techniques et les moyens de paiement dans le financement du
commerce international, mémoire fin de cycle, Faculté des Sciences Economiques, Commerciales Et des
Sciences de Gestion, 2017,p.5.
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1.2.1- Les personnes physiques
Dans les activitées commerciales internationales, les personnes physiques agissent
généralement en tant qu’organes ou représentants de personnes morales. Mais rarement pour
leur propre compte.

1.2.2- Les sociétés
La société est une personne morale dans laquelle plusieurs personnes mettent en
commun leur activité¢ et/ou des biens en vue de réaliser un objectif commun, et s’engagent a
partager les bénéfices, les économies ou les pertes qui pourront résulter de leur activité.!

Les sociétés commerciales contribuent & I'économie nationale de I'Etat et c’est acteur
essentiel dans le commerce international, elles recherchent de nouveaux marchés
internationaux et s'y implante méme lorsque les conditions sont favorables. La société, au
sens plus large de groupement a but lucratif ou coopératif de personnes et de biens, incarne le
visage, I’identité type, de I’opérateur privé du commerce international 2

1.2.3- Les états
Dans le commerce international, les Etats peuvent étre non seulement des législateurs et
des juges, mais aussi des commercants. Comme les autres commercants, les Etats sont libres
de soumettre le contrat international a la loi de leurs choix. Les Etats sont libres de signer un
contrat international comprenant une clause compromissoire, c’est-a-dire une clause
prévoyante que tout litige relatif au contrat sera soumis a 1’arbitrage.?

Un Etat peut conclure un contrat avec une personne privée dans un autre Etat, ce qui
s'appelle un contrat d'Etat. Dans ce cas, les contreparties étatiques étrangéres ne demandent

que des garanties et une sécurité juridique, craignant que I'Etat n'abuse de ses prérogatives.*

1.3-  Les risques liés aux opérations du commerce international

1.3.1- risques pays

Dans un monde en constante évolution, les entreprises importatrices et exportatrices
sont souvent confrontées a des problématiques géopolitiques, ou ces entreprises dépendent de
la stabilité¢ de I’environnement commercial du pays étranger.

Le terme de risque pays regroupe plusieurs composantes. Le risque sur un pays donné
peut résulter de plusieurs composantes en méme temps.

A. Le risque politique : I s’agit des guerres, des émeutes, des révolutions, des actes ou
des décisions d’un gouvernement faisant obstacle a 1’exécution d’un contrat. Les

ICHATILLON (Stéphane) : Droit des affaires internationales, édition VUIBERT, Paris 2011, p 62 et 64.
2RACINE (Jean-Baptiste) et SIIRIAINEN (Fabrice) : Droit du commerce international, édition DALLOZ, Paris
2011, p 88

SCHATILLON (Stéphane) : Opcit., p77et78.

“BAKDAD (Mouhamed Ali): Opcit, p 19.
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événements peuvent se dérouler aussi bien dans le pays d’importation que dans un
pays tiers.

B. Risque économique : Il peut s’agir du risque économique lié a la hausse anormale ou
importante des matieres premiéres ou des éléments du codt de fabrication (optique des
assureurs crédit) ; d’autres organismes internationaux assimilent le risque économique
a un risque-pays (donc inclus dans le risque politique).

1.3.2- Le risque de carence de I’acheteur public

L’assureur crédit traite ce risque en risque politique que 1’acheteur renonce a sa
commande avant livraison ou qu’il fasse défaut dans le paiement de sa dette.

1.3.3- Le risque de catastrophes naturelles

Les cyclones, les tremblements de terre, les éruptions volcaniques, les raz de marée ou
les inondations...

1.3.4- Le risque de non-transfert

C'est le risque que le détenteur de la dette ne puisse pas recouvrer le montant attendu,
bien que le débiteur ait payé en monnaie locale car sa banque centrale ne peut pas fournir de
devises étrangéres pour régler sa dette. Plusieurs indicateurs doivent retenir I’attention dans
I’analyse du risque :

- Les réserves en devises exprimées en mois d’importations ;

- Le niveau de la balance commerciale et des paiements ;

- Le service de la dette exprimé en pourcentage des exportations ;
- La dette extérieure exprimée en fonction du PIB.

1.3.5- Le risque de marché

Risque systémique du marché financier local, dégradation du climat politique et
économique, faillite bancaire. ..

1.3.6- Le risque de change

La valeur de la monnaie effective ou de la monnaie par rapport a la monnaie de
référence se varie d'un pays a l'autre. Les entreprises sont confrontees a des risques de change
lorsqu'elles effectuent des opérations commerciales internationales, des opérations financieres
et des transferts de fonds.

IMARTINI (Hubert) : Techniques de Commerce international, édition DUNOD, 2017, p130 et 131.
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La monnaie de facturation est la devise dans le contrat d'achat ou de vente est libellé.
Les contractants ont la liberté de choisir la monnaie de facturation, ils peuvent choisir une
devise plutdt qu’une autre afin de minimiser le risque de change. De nombreux parametres
peuvent influencer le choix de la devise durant la négociation commerciale

La notion risque correspond a la différence entre les devises possédées et les devises
dues. Ainsi si les dettes I’emportent sur les créances, on dit que la position est courte (short), &
I’inverse on dira que la position est longue (long).*

1.3.7- Risque juridique

Ce risque est parfois ignoré ou sous-évalué. 1l est malheureusement souvent détecté lors
de contentieux ou de conflits liés a des contrats de vente, de représentation, de cession de
transfert de savoir-faire.

1.3.8- Risque technologique

Il est propre aux activités industrielles. Un procédé de fabrication ou une technologie
adoptée par une entreprise peuvent se trouver opposés a d’autres options industrielles et
mettre 1’industriel en dehors du marché

1.3.9- Risque de non-paiement

Mise a part le paiement d’avance,

Dans les opérations internationales, 1’exportateur supporte le risque de ne pas étre payé
par son client. Outre le litige commercial, le défaut de paiement résulte soit de la carence ou
de la faillite de I’acheteur, soit du contexte politique et économique dans le pays de ce dernier
(infra-insolvabilité et carence prolongée puis évaluation du risque pays). Une analyse de la
solvabilité du client et de la situation économique et politique de son pays s’impose avant
d’entamer une relation commerciale.?

1.4- Les conventions internationales

Grace a la mondialisation, aux nouvelles technologies, aux colts et aux moyens de
transport, les échanges internationaux se sont beaucoup développés et multipliés durant ces
derniéres décennies. Plusieurs Conventions internationales ont vu le jour pour faciliter ces
échanges, dont la plus importante est la Convention de Vienne du 11 avril 1980. Son but est
de régir les relations entre le vendeur et ’acheteur et régler les différends qui peuvent surgir
entre eux. Le contrat de vente en est la base.®

1ILEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : commerce international, édition DUNOD, 2010, p201 et 202.
2LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : Gestion des opérations import-export : Manuel, Edition
DUNOD, 2008, p106 et 107.

SBAKDAD (Mouhamed Ali) :Opcit, p01.
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Une convention internationale est un accord conclu entre deux ou plusieurs pays par
lequel les signataires traitent d'une question d'intérét commun. (Délimitation d’une frontiére,
trait¢ d’établissement), créent une organisation internationale (Charte de San Francisco créant
I’Organisation des Nations unies, traités instituant les Communautés européennes) ou posent
des regles de droit (Convention de Vienne sur le contrat de vente internationale de
marchandises, Convention de Rome sur la loi applicable aux obligations contractuelles, etc.).!

Section 02 : le contrat du commerce international

Toute opération du commerce extérieur se traduite généralement par la conclusion d'un
contrat qui est généré lorsque deux parties se mettent d'accord sur une transaction de vente.

Il n’existe pas de Code des contrats internationaux applicable a I’échelon de la planéte.
Chaque contrat est donc régi par la convention internationale qui lui est éventuellement
applicable.

2.1-  Définition du contrat

Le contrat est un accord de volontés qui crée des obligations a la charge de ceux qui y
sont parties. Mais cette notion de contrat ne recouvre pas partout la méme reéalité, comme le
laissent entendre les définitions données dans les droits nationaux, les classifications qu’ils

établissent et les effets qu’ils reconnaissent au contrat, lequel doit en outre étre distingué¢ de
notions voisines.>

» La définition du contrat en droit algérien :

L’article 54 du code civil algérien définit le contrat comme suit « Le contrat est une
convention par laquelle une ou plusieurs parties s’obligent envers une ou plusieurs autres, a
donner, a faire ou & ne pas faire quelque chose. »®

Pour qu’un contrat soit valable, il doit réunir les conditions de base suivantes :

a) La capacité juridique des parties : les contractants doivent avoir une personnalité
juridique d’exercice et de jouissance.

b) Le consentement des parties: La volonté de chaque partie pour concrétiser la
transaction et son acceptation de ce qui est proposé par 1’autre.
c) L’objet du contrat : La transaction que les parties veulent realiser, doit étre légale et
licite tout en veillant a respecter la morale et I’éthique.
Le contrat nait suite a une transaction de bien ou de services entre deux parties, en
prenant en considération les lois correspondantes. « Le contrat est un accord de volonté qui
crée des obligations & la charge de ceux qui y sont partis ».*

1 CHATILLON (Stéphane) : Opcit, p17.

2CHATILLON (Stéphane) : Opcit., p 168,166.

3 Article n= ° 54 MODIFI2 PAR LA LOI N= ° 05-10 du 20 juin 2005 relatifs aux dispositions du contrat.
“CHAUVIER (Stéphane) : Le contrat international, édition VIBEUR, Paris 2007, p05.
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Le contrat entre en vigueur des sa signature par les deux parties, généralement apres
avoir rempli certaines conditions préalables (paiement des acomptes, mise en place d’une
garantie de restitution d’avance...).!

2.2-  Les notions de contrat international

2.2.1- Lanotion juridique du contrat international

C’est la notion qui comporte 1’é1ément « d’extranéité ». Ces €léments indiquent qu’il y a
des points de contacts avec au moins deux états. Un contrat « interne » ne comporte aucun

¢lément d’extranéité.

Ces éléments doivent étre « suffisant » pour rendre un contrat « international ». Dans un
premier approche, tous les éléments sont suffisent d’étre des éléments d’extranéité.

A. Elément susceptible a I’extranéité :

- Lanationalité ;

- Le domicile / la résidence ;

- L’établissement d’une personne morale ;
- Le lieu d’exécution ou de livraison ;

- Le lien de situation d’un bien ;

- Parfois la monnaie d’un contrat.

B. Textes pertinents :

- Conventions de vienne de 1980 sur le contrat de vente international de marchandises.
La convention définit le critére de I’extranéité avec 1’établissement, domicile ou
résidence de I’acheteur et vendeur. L’or que les deux se trouve dans des divers pays,
I’élément d’extranéité est donné.

- Convention de Rome de 1980, sur la loi applicable aux obligations contractuelles. La
convention est vigueur dans le cadre de ’union européenne. Elle unifie les régles de
conflits de loi.

2.2.2- Lanotion économique du contrat international

La notion économique du contrat international met en jeu les intéréts du commerce
international.

Le contrat implique un mouvement de bien, service ou paiements a travers les
frontiéres. C’est la substance économique du contrat qui est en centre.?

!CHEKIRED (Selma) : Le déroulement du crédit documentaire et la gestion des risques a I’importation,
mémoire fin de cycle, EHEC, septembre 2017, p07 et 08.
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2.3- Formation du contrat

Le contrat international, comme le contrat interne n’est valablement formé que s’il
respecte certaines conditions de fond (consentement, capacité, objet et cause).

e L article10-1 du Réglement (8-1 de la Convention) intitulé « consentement et validité
au fond» dispose : «I’existence et la validité¢ du contrat ou d’une disposition de celui-Ci
sont soumises a la loi qui serait applicable en vertu de la présente Convention si le
contrat ou la disposition était valable». Par conséquent, le consentement, 1’objet et la
cause relévent de la loi du contrat.

e L’articlel0-2 du Réglement (8-2 de la Convention) protége dans certains cas le
destinataire d’une offre. Il peut invoquer la loi de sa résidence habituelle pour établir
qu’il n’a pas consenti s’il ne parait pas raisonnable de lui appliquer la loi du contrat
pour déterminer les conséquences de son comportement, par exemple en cas de silence
gardé apres réception de 1’ offre.

e Méme si la capacité des personnes est exclue du champ d’application de la Convention
et releve de la loi nationale, 1’articlel3 du Réglement (11 de la Convention), intitulé
«Incapacité», prévoit cependant qu’une partie au contrat ne peut opposer son
incapacité, édictée par sa loi nationale si elle est capable d’aprés la loi du lieu de
conclusion du contrat?

e Si en théorie plusieurs solutions sont concevables car on peut envisager de prendre en
considération 1’offre dés son émission, a son expédition ou a la réception, 1’article 61
du code civil algérien a clairement opté pour la réception de 1’acte. Afin qu’une
proposition soit considérée comme une offre, certaines conditions doivent exister :

- La proposition doit étre adressée a une ou des personnes déterminées ;

- L’offre doit étre ferme ;

- L’offre doit étre précise sur la désignation de la marchandise et le prix de celle-ci ;

- L’offre doit étre révocable avant que le destinataire n’expédie son acceptation,

sauf si elle indique un délai déterminé pour son acceptation ;
« Le contrat ne peut étre conclu que si I’acceptation succéde a I’offre. L’acceptation

constitue un acte unilatéral qui exprime la volonté du destinataire de 1’offre de s’engager en
considération de I’offre. Concernant I’objet de 1’offre », I’article 65 du code civil algérien.’

2.4- Lanégociation du contrat

La négociation d’un contrat international est plus complexe que la négociation d’un
contrat interne dans la vie des affaires, en raison des particularités des contrats internationaux.
Ces particularités tiennent notamment au déroulement méme de la négociation, a certaines
clauses du contrat, a son éventuelle nullité ou résolution, a I’utilité de la rédaction d’un écrit.

! CHEKIRED (Selma), Op.cit, p.09.
ZKENFACK (Hugues) : Droit du commerce international, édition DALLOZ 2017, p141.
SBAKDAD (Mouhamed Ali):Opcit,p 53, 54.
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2.4.1- Les étapes de la négociation

Un contrat international est rarement conclu en un instant. Il est souvent précéde de
pourparlers plus ou moins longs, qui ne restent pas toujours informels. Les parties a ces
pourparlers ne sont pas encore des contractants, mais elles sont engagées dans un processus
ou elles ne sont plus vraiment des tiers les unes par rapport aux autres.

La progression des pourparlers est souvent matérialisée par des écrits, des contrats,
dits préparatoires, qui formalisent les étapes de la négociation et les points sur lesquels les
parties sont arrivées a un accord. Le contrat peut également résulter d’une pluralité de
documents contractuels.

2.4.1.1. Le pacte de préférence

Le pacte de préférence est une convention par laquelle une personne s’engage envers
une autre a ne pas conclure avec un tiers un contrat déterminé avant d’en avoir proposé la
conclusion au bénéficiaire du pacte. Si le bénéficiaire du pacte refuse I’offre, celle-ci peut étre
faite a un tiers. Il y a violation du pacte lorsque le contrat a ét€¢ propos€ a un tiers avant d’étre
proposé au benéficiaire, ou lorsque le contrat a été conclu avec un tiers a des conditions plus
avantageuses. En droit francais, le contrat conclu en violation du pacte de préférence est
annulé lorsque la collusion entre le débiteur et le tiers est démontréel. Autrement, le préjudice
subi est réparé sur le plan de la responsabilité contractuelle.

2.4.1.2.La promesse de contrat

La promesse de contrat est un engagement de contracter dans lequel les points
essentiels du contrat definitif sont fixés. Elle peut étre unilatérale ou synallagmatique. Dans la
promesse unilatérale, le promettant s’engage a conclure le contrat dés que le bénéficiaire de la
promesse léve 1’option qui lui est consentie. Le promettant s’engage ¢galement a s’abstenir de
tout comportement qui serait de nature a compromettre la réalisation du contrat. Le
promettant qui ne respecte pas son engagement s’expose essentiellement a une action en
responsabilité. 1l en va de méme du tiers complice. Dans la promesse synallagmatique, les
deux parties s’engagent réciproquement et définitivement sur les termes du contrat dont les
clauses essentielles sont déja déterminées. Le contrat est en fait déja conclu, sous réserve de
I’accomplissement d’une formalité ou de la réalisation d’une modalité. Tout dépend alors de
savoir ’importance attachée par les parties a I’accomplissement de cette formalité ou a la
réalisation de cette modalité.

2.4.1.3.Le contrat préliminaire

Le contrat préliminaire est un contrat dans lequel les parties s’engagent a conclure
un autre contrat ayant le méme objet.

2.4.1.4. L’accord a compléter ou a parfaire
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I1 s’agit d’un accord qui ne peut a lui seul constituer un contrat, mais qui, complété par
un accord antérieur ou a venir, va, avec lui, constituer le contrat. Il peut d’abord s’agir d’un
contrat conclu sous condition suspensive de 1’obtention d’un financement ou d’une
autorisation administrative. Mais il s agit surtout du contrat cadre et du contrat de base.’

2.4.2- Lalangue de la négociation et la langue du contrat

Un contrat international met en présence des parties appartenant a des systémes
juridiques différents et s’exprimant souvent en des langues différentes. L’anglais est devenu
une langue de communication quasi universelle et son utilisation exclusive peut étre source de
difficultés car il véhicule des concepts de Common Law qui ne nous sont pas familiers et ne le
sont pas non plus a ceux de nos partenaires qui n’appartiennent pas a cette culture juridiquel.
Cette question du sens des mots peut également se poser dans sa propre langue.?

2.5- Les différents types des contrats internationaux

2.5.1- Le contrat de vente international

Le contrat de vente international se caractérise généralement par le fait que le siége ou
I”établissement principal de I’une des parties au contrat est établi sur un territoire étranger.

Un Contrat de Vente International peut étre conclu par la signature d'un contrat écrit
négocié entre les parties, ou peut étre conclu dans le cadre des Conditions Générales de Vente
(CGV)du site marchand. En regle génerale,les entreprises qui importent et exportent a
I'étranger ont leurs termes et conditions redigés en anglais pour faciliter leurs interactions.

Les dispositions contenues dans les CGV entrent dans le champ contractuel, c'est-a-dire
régissent les rapports entre les parties contractantes, elles doivent étre acceptées par l'acheteur
avant qu’il n’émette son acceptation. En regle générale, les CGV sont donc imprimées au dos
des bons de commande de maniére a éviter tout écueil sur ce point.

Les CGV ne sont pas nécessairement intangibles, elles peuvent si besoin étre négociées
et complétées par des conditions particuliéres de vente applicables au contrat conclu entre le
vendeur et I’acheteur.

2.5.2- Le contrat de distribution international

Le contrat de distribution a pour objet de mettre en place des points de vente sur un
territoire géographique donné, de maniére a ce que la clientele de ce territoire puisse y avoir
acces. Les contrats de distribution peuvent se concrétiser difféeremment selon les nécessités
des parties : par exemple, il est possible de prévoir des méthodes spécifiques de vente
correspondant a I’image des produits concernés.

ICHATILLON (Stéphane) : Opcit, p181 et 186 et 187.



Chapitre : 01 Le déroulement des opérations du commerce international 14

De nombreuses marques et entreprises entreprennent des contrats de distribution avec
des revendeurs potentiels afin d’étendre leurs réseaux. Une fois le premier accord de
collaboration établi, les parties fixent d’autres contrats au fur et a mesure de leur relations
contractuelles, afin de définir chaque fois que nécessaire les produits a vendre, leurs prix, les
modalités de livraison et toutes les autres questions pertinentes.

2.5.3- Le contrat de sous-traitance international

Le contrat de sous-traitance international constitue également une forme juridique
courante parmi les échanges internationaux. En effet, de nombreuses entreprises peuvent
décider qu’il est plus judicieux pour elles de déléguer une partie de leur activité a une
entreprise étrangére sous-traitante. Plusieurs raisons peuvent expliquer ce choix : de plus
faibles codts, le savoir-faire d’entreprises étrangéres spécialisées... A titre d’exemple, de
nombreuses entreprises choisissent d’externaliser leur service technologique d’hébergement
ou de télécommunication.t

2.6- Les clauses essentielles du contrat

2.6.1- Préambule

Un contrat international contient souvent un préambule. Il ne s’agit pas d’une clause a
proprement parler. Le préambule figure avant les clauses du contrat et permet aux parties de
donner un certain nombre d’indications concernant leur relation.

2.6.2- Clauses de confidentialité

Pour se protéger et garder leurs secrets des affaires, les parties du contrat peuvent mettre
des clauses de confidentialité. Pendant les négociations entre vendeur et acheteur, certaines
informations secrétes sont échangées entre eux. Afin qu’elles ne soient pas divulguées a
autrui, ils se mettent d’accord de les mentionner dans une clause secréte.

2.6.3- Clauses relatives a la responsabilité

Ces clauses peuvent étre celles de I’exonération de la responsabilité des parties. Il peut
s’agir de clauses pénales qui sont fréquemment utilisées dans les contrats internationaux. Elles
prévoient un paiement d’avance en cas d’inexécution du contrat.

2.6.4- Clauses de hardship

Un évenement n’est susceptible de justifier une modification d’une obligation
contractuelle que s’il avait échappé a toute prévision des parties au moment de la conclusion
du contrat. L’évenement imprévisible est donc celui qui, au moment de la formation du
contrat international, est resté en dehors de la sphére raisonnable de prévision des parties.

! https://www.captaincontrat.com/contrats-commerciaux-cgv/contrats-commerciaux/le-contrat-international-
definition-et-fonctionnement-me-berberian(04/03/2023(04/03/2023 & 15h25).
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La clause hardship est dite clause de réadaptation. Beaucoup de risques commerciaux
peuvent survenir, a I’international, et rendent 1I’exécution du contrat initial impossible. D’ou,
la clause de modifier ou réaménager le contrat en fonction des nouvelles données est
nécessaire. Cette méthode permet de garder une entente et des échanges permanents entre
I’acheteur et le vendeur.

La force majeure y opeére comme un fait justificatif de I’inexécution du contrat lorsque
sont cumulativement vérifiées 1’irrésistibilité, I'imprévisibilité et I’extériorité. La situation de
hardship résulte pour sa part d’une modification des circonstances rendant excessivement
onéreuse I’exécution du contrat.

Des situations qui rendent 1’exécution du contrat pénible pour les cocontractants ou 1’'un
d’eux. Ca nécessite les dommages en se basant sur la théorie de la force majeure ou celle de
hardship.

2.6.5- Clauses de force majeure

Beaucoup de systémes juridiques nationaux reconnaissent la force majeure. Pour ces
systemes, la responsabilité est exonérée en cas de force majeure. Cette derniére est une
situation qui est indépendante de la volonté de I’un ou de I’autre partie. Afin de sauvegarder le
contrat international, les parties peuvent se mettre d’accord sur une clause dans laquelle, en
cas de survenue d’une force majeure, elles peuvent renégocier le contrat.

Traditionnellement, la force majeure constitue, pour une partie contractante, I’excuse de
son défaut d’exécution. La force majeure a pour effets essentiels d’éteindre I’obligation
inexécutée et d’exonérer le débiteur de sa responsabilité.

2.6.7- Clauses relatives au prix

Certains contrats nécessitent une clause d’ajustement du prix. D’autres contrats
nécessitent des modalités particulieres de paiement. Cette clause précise aussi la devise
choisie pour facturation. Les contrats de longues durées prévoient souvent des clauses
d’indexation afin de faire évoluer le montant des prix sur la base d’un indice.

2.6.8- Clauses mettant fin au contrat

Toujours dans les contrats internationaux, les parties peuvent prévoir une clause pour
mettre fin au contrat. Ces clauses peuvent concerner la résolution du contrat ou la résiliation
de celui-ci. Comme elles peuvent concerner la durée du contrat.

2.6.9- Clauses survivant du contrat

L’exécution du contrat par les deux parties signifie la fin du contrat. Mais c¢a ne veut
tout de méme pas dire que les obligations ont cessé automatiquement pour certains contrats.
D’ou, I’existence de clauses obligeant les cocontractants a respecter des obligations
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contractuelles aprées le contrat. Elles concernent par exemple des clauses de confidentialité ou
des clauses d’arbitrage.!

Section 03 : les aspects du commerce international

3.1- Les documents relatifs au commerce extérieur

« Document » signifie tout relevé, titre, bordereau, lettre, attestation, reconnaissance ou
certificat établi par un exportateur ou par un tiers se rapportant a la marchandise ; objet d’une
opération documentaire. On peut distinguer :

e Les documents concernant la marchandise ;
e Les documents de transport ;
e Les documents exigés par les services douaniers.?

3.1.1- Les documents de prix

Ce sont notamment, les différents types de factures qui doivent mentionner :

e [’identité des contractants ;

e [’adresse et le numéro d’inscription au registre de commerce ;
e Le pays d’origine et de provenance des marchandises ;

e La nature des marchandises ou des services fournis ;

e Leur qualité, prix unitaire et le montant global ;

e La monnaie de facturation et la monnaie de reglement ;

e Ladécomposition en part transférable et part payables en DA ;
e Date d’établissement de la facture et délais de livraison.

e Conditions de vente et de livraison ;

e Autres informations jugées utiles par les deux parties.®

Quant aux types de factures, on peut citer :

A. Facture pro-forma : Il s’agit d’une simple offre de prix, un simple devis réclamé
par I’acheteur a un fournisseur dans le but de consultation. Ce document reprend
les caractéristiques des marchandises et renseigne sur leur nature et prix mais ne
garantit pas la conclusion et la réalisation ultérieure de la marchandise (simple
devis).

'BAKDAD (Mouhamed Ali): Opcit, p64.

2MADOUI (Ahmed Seif Allah) : Le financement des transactions du commerce international par le crédit
documentaire, mémoire fin de cycle, EHEC, septembre 2017, p 16.

3LOUKKAS (Abdeslam), GUEDDOUDJ (Fouzi) et ZELOUACHE (Khier) : Le crédit documentaire comme le
seul instrument de paiement dans les opérations du commerce extérieur en Algérie, mémoire fin de cycle,
EHEC, juin 2011, p 14.
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Elle se définit comme une offre commerciale qui comprend toutes les spécificités
nécessaires (nature des produits, délais de validité de 1’offre, base de révision des
prix, etc.).Elle peut étre requise, dans certains cas, pour obtenir une licence
d’importation ou autoriser le transfert des fonds du pays importateur vers le pays
exportateur.

B. Facture commercial : C’est un contrat de vente Son role est multiple. Elle
matérialise la créance née de la vente, permet 1’établissement de la déclaration de
sortie, assure le dédouanement des marchandises a destination. Il s’agit d’un
document indispensable pour le paiement des marchandises mais également pour
le calcul des droits et taxes dans le pays importateur.t

C. La note de frais: La note de frais donne le détail des frais engagés par le
fournisseur et concernant la marchandise objet du contrat commercial.?

D. Facture consulaire : Elle s’ajoute a la facture commerciale. Elle est destinée a
fournir aux autorités douanieres du pays d’importation des informations sur la
nature de la marchandise, son origine, son prix, les frais annexes relatifs a
I’expédition, etc. Cet imprimé est généralement fourni, a titre onéreux, par les
consulats des pays concernés et visé par ces mémes organismes.

E. Facture communautaire : Dans les échanges intracommunautaires, la facture
n’accompagne plus la marchandise mais elle doit nécessairement &tre établie et
conservée par D’entreprise exportatrice. Le contrdle des opérations
intracommunautaires ne porte plus, en effet, sur le flux physique des
marchandises, mais consiste essentiellement en un contrdle comptable des
factures, réalisé a posteriori, dans les entreprises. Etablie en double exemplaire au
minimum, la facture communautaire doit faire apparaitre, en plus des
renseignements classiques de la facture commerciale :

- Le numéro de TVA du vendeur ;

- Le numéro de TVA de ’acheteur ;

- La mention « exonération de TVA - article 262 ter-1 du Code général des
imp6ts.®

3.1.2- Les documents de transport

En fonction du mode de transport retenu et de la convention qui le régit, les documents
de transport sont de natures diverses.

3.1.2.1- Connaissement maritime (bill of lading)

!ILECUYER (Dominique) : Commerce international : exporter en toute sécurité, édition GUALINO, Paris 2004,
p59.

2CHEKIRED (Selma): Opcit, p32.
3 LECUYER (Dominique): Op.cit, p62.
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Le Bill of Lading (B/L) apporte la preuve du contrat de transport. C’est un document
qui permet en plus de transmettre la propriété de la marchandise par le mécanisme de
I’endossement, il est dit «négociable». La forme du B/L la plus utilisée est par conséquent la
forme «a ordre». Ce document est fondamental dans les transactions sous crédit
documentaire. Généralement, le B/L est & 1’ordre de la banque émettrice.!

Ce document est, en général, préparé¢ en plusieurs exemplaires originaux, jusqu’a
quatre. Ils sont datés et le nombre d’originaux émis est mentionné sur chaque exemplaire. Le
total des exemplaires est remis au chargeur. Le connaissement est un document qui veut dire
que la marchandise a bien été prise en charge.

Le connaissement doit impérativement indiquer 1’état de la marchandise et son
conditionnement. Ces documents sont d’une grande importance, c’est parce que c’est la
preuve de remise de la marchandise vendue.?

Le connaissement maritime a une triple fonction :

- @tre une preuve de la prise en charge de la marchandise (regu) ;
- &tre une preuve du contrat de transport ;
- étre un titre représentatif de la marchandise dont, s’il est émis sous forme négociable,
la transmission transfere la possession de la marchandise qu’il représente.
Modalités d’émission :

- Par la compagnie maritime ou son agent, sur la base des indications du chargeur ;
- Dans les vingt-quatre heures du chargement, contre le mate’sreceipt ;
- En général en quatre exemplaires, dont trois originaux « commerciaux » ;
- Sous forme négociable (a ordre) le plus souvent.
> Différents types de connaissement :
a) Formes d’émission :
> « A personne dénommée » (straight consigned) : forme non négociable, les
marchandises seront remises au seul destinataire désigné ;
> « A ordre » (to order) : c’est la forme la plus fréquente ; le connaissement est
transmissible par endossement. Dans le cas d’un crédoc ;
» « Au porteur » ou « a ordre endossé en blanc » (to order blank end orsed) : le
connaissement est transmissible par simple tradition, ce qui est dangereux.

b) Réserve :
o « Net de réserves » (clean) : certifie la prise en charge des marchandises en bon
état apparent ;
e « Surchargé » ou «clausé» (dirty ou unclean) : comporte des reserves du
transporteur sur la quantité ou 1’état de la marchandise ;

'MARTINI (Hubert): Opcit, p75.
2BAKDAD (Mouhamed Ali): Op.cit, p.65
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e « Regu pour embarquement » (received for shipment) prouve seulement la prise
en charge.

c) Titre:

e « Connaissement maritime » (bill of lading) : la forme la plus classique pour un
transport de port a port ;

e « Connaissement de transport combiné » (combined transport B/L) : émis par la
compagnie de transport lorsqu’elle assume aussi la responsabilité d’un pré ou
post-acheminement (en « carrier haulage ») ;

e « Connaissement FIATA » (FIATA BJ/L) : émis par un transitaire agissant en tant
gue commissionnaire de transport. Tous ces documents sont négociables.

d) Avatars : Data Freight Receipt, Sea Way Bill, « Lettre de transport maritime », «
house bill of lading », etc., sont parfois émis sur les lignes conteneurisées a la
place du connaissement maritime classique. Ils ne sont pas négociables, ni
réclamés a 1’arrivée. Ils n’attestent en général pas non plus du chargement effectif.
Enfin, comme les documents transmis sous forme numérique, on ne peut les
utiliser en cas de paiement par crédit documentaire que s’ils ont été prévus des
I’ouverture?.

3.1.2.2-  Lalettre de transport aérien (air way bill) LTA

C’est un document de transport aérien établi par la compagnie aérienne ou un agent
agrée, sur les instructions de 1’expéditeur et sous sa responsabilité. La LTA constitue un
simple récépiss¢ d’expédition non négociable, car émise a [’adresse d’une personne
dénommée qui est en général la banque de I'importateur. Celle-ci doit lui établir "un bon de
cession bancaire" pour lui permettre de retirer les marchandises.?

C’est I’agent de fret qui émet ce document ou la compagnie aérienne pour les
expéditions exclusives. Le numéro de vol atteste de I’expédition de la marchandise. La LTA
fait par ailleurs apparaitre les taxes spécifiques comme les taxes d’émission et les taxes de
sécurisation du fret.

Dans le cadre du groupage, une LTA mére, Master Air Way Bill, est établie entre la
compagnie et le groupeur pour la totalité de 1’envoi. Chaque expéditeur recoit une LTA fille,
House Air Way Bill, émise par le groupeur et reprenant le numéro de la LTA mere.

Dans la pratique, les compagnies aériennes vérifient les poids, dimensions et 1’état
apparent des marchandises qui engagent leur responsabilité. Elles refusent de fait tous les
colis apparemment endommagés. Il est donc trés rare d’avoir des réserves au départ portées
sur une LTA.

1OULD (Mohamed) et RIGAUX (Thierry) et WAGENHAUSEN (Falk) : Logistique en France et a
I'international, édition FOUCHER, 2018, p114.
2MADOUI (Ahmed Seif Allah): Opcit, p19.
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La LTA n’est pas négociable et ne se transmet pas par endos. Dans le cadre d’un crédit
documentaire, le transitaire exigera une «lettre de cession bancaire» ou «bon de cession
bancaire» pour délivrer la marchandise entre les mains du destinataire. *

La lettre de transport aérien est émise en trois exemplaires :

- Le premier exemplaire est destiné au transporteur ;
- Le deuxieme exemplaire sera remis au destinataire. ;
- Le troisiéme exemplaire est destiné a 1’expéditeur.?

» Typesde LTA sont :

o LTA neutre : Ne porte pas les coordonnées du transporteur.

o LTA compagnie aérienne: Coordonnées du transporteur aérien qui émet le
document.

o LTA de groupage : Coordonnées de I’agent de fret (commissionnaire de transport).®

3.1.2.3-  La lettre de transport routier (truck way bill) LTR

La convention internationale pour le transport de marchandises par route (CMR) a prévu
un formulaire type appelé « lettre de voiture internationale »

La LTR est un document de transport par route, émis par le chargeur qui est
généralement le transporteur, qui s’engage a livrer la marchandise au point de destination
convenu. Comme pour la LTA, la LTA atteste d’une part la prise en charge de la marchandise
en bon état et d’autre part son expédition effective des la signature par le transporteur. La
LTR n’est pas négociable et ne constitue pas un titre de propriété.*

3.1.2.4-  Le duplicata de lettre de voiture international DLVI

a) La lettre de voiture CMR : La lettre de voiture CMR apporte la preuve du contrat
de transport, Seul document a faire foi des instructions données au transporteur. 1l est
donc indispensable qu’elle accompagne chaque envoi. Ce document est non
négociable, qui ne représente pas la marchandise et ne sera pas réclamé au
destinataire.

Ce document est en général préparé en trois exemplaires originaux, émis Par
I’expéditeur en principe. Sous sa responsabilité en tout cas. Signé par 1’expéditeur en
principe (c’est souhaitable), et Par le transporteur : vaut preuve de la prise en charge
des marchandises en bon état apparent (sauf s’il y porte des réserves).

IMARTINI (Hubert):Opcit, p81.
2MADOUI (Ahmed Seif Allah): Opcit, p20.
SMARTINI (Hubert):Opcit, p81.
4CHEKIRED (Selma) : Opcit, p36.
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b) La lettre de voiture CIM: C’est une Preuve du contrat de transport (des
instructions données au chemin de fer), et de la prise en charge par le transporteur de
marchandises en bon état apparent (les contréles dépendent du type d’expédition), a
la date figurant sur le timbre a date de la gare expéditrice. Remplie en partie par
I’expéditeur, en partie par le chemin de fer et Pour les expéditions de détail : une
lettre de voiture par expédition ; pour les wagons complets : une lettre par wagon.

Ce document n’est pas négociable et non réclamé a I’arrivée, L’original est conservé
par le chemin de fer. Le « duplicata » est remis a I’expéditeur.t

3.1.2.5-  Le récépissé postal (bulletin d'expédition)

Emis par le service des postes pour les expéditions de marchandises n’excédant pas, le
poids de 20 kg, il est établi obligatoirement a une personne dénommée et le banquier peut
demander que la marchandise soit expédiée a son adresse.

3.1.2.6- Document de transport combiné FIATA (multimodal)

Si I’acheminement de la marchandise nécessite 1’utilisation de deux modes de transport
ou plus, c’est le document de transport multimodal ou document de transport combiné
(through bill of lading) qui sera émis par le transporteur.

Son principal avantage réside dans le faite qu’il présente 1’acheminement de la
marchandise sous forme d’unités de charge (conteneur) du point de départ jusqu’au lieu de
destination finale.

Par contre il peut poser quelques probléemes aux parties du faite que son émetteur
agissant en tant qu’entrepreneur de transport combiné peut faire appel a des sous-traitants.
Dans ce cas, chaque mode de transport utilisé impose ses propre régles et usages.?

3.1.2.7-  Le connaissement de charte partie

La charte partie est un contrat d’affrétement de tout ou partie d’un navire, conclu entre
I’acheteur et le vendeur d’une part, et la compagnie de navigation d’autre part, en vue du
transport d'une marchandise dont la nature ou lI'importance I'empéche d'étre chargée a bord
d'un navire a ligne réguliere.

3.1.2.8-  Le connaissement du transport combiné (combined bill of lading)

Il est établi s'il y a au moins deux types de transport, dont le transport maritime. Il
permet généeralement de couvrir une expedition depuis la sortie des usines du fournisseur
jusqu'au magasin du client.!

!DANDEL (Gilles) et DUBOIN (Jacques) et GERVAIS (Florence) : Fiches pratiques export, édition Foucher,
2017, p114 et 115.
2CHEKIRED (Selma) : Opcit, p 36 et 37.
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3.1.3- Les documents d'assurance

A.

3.1.4-

La police d'assurance : C’est un contrat entre une entreprise d’assurance et le
souscripteur qui atteste que sa marchandise est assurée contre les risques
éventuels. Parmi les risques pris en charge par la police dassurance nous
retrouvons en général : les accidents survenus au moyen de transport (naufrage,
accident de route...), les dommages causés a la marchandise (vol, perte...) et les
opérations de manutentions, auxquels s‘ajoutent pour le transport maritime ou
fluvial :

Le risque d'avarie particuliére : qui correspond a toute détérioration, perte ou
dommages subis par la marchandise elle-méme au cours de son transport ou lors
de sa manutention ou pendant son séjour a quai ou en entrepots.

Le risque d'avarie commune : qui peut naitre de la contribution des
marchandises aux dépenses extraordinaires ou dommages résultants des décisions
prises par le capitaine du navire dans l'intérét commun du navire et de la cargaison
(charge).?

Le certificat d'assurance : C’est une attestation émanant de I’assureur certifiant
I’existence d’un contrat d’assurance couvrant des risques bien déterminés pour les
marchandises mentionnées. Le certificat est le document qui doit étre remis avec le
document de transport dans le crédit documentaire, ou doit étre adressé a
’acheteur par le vendeur dans les INCOTERMS CIF et CIP.?

L'avenant : C’est un document, le cas échéant, constatant des modifications, ou
apportant des additifs au contrat d’assurance (police d’assurance) initialement
établi. Lorsque les modifications consistent en la désignation d’un nouveau
bénéficiaire, on parle d’avenant de délégation.

Les documents exigés par les services douaniers

A. La facture consulaire : Documents exigés, a I’importation, par les douanes de

certains pays, notamment en Amérique latine. L’exportateur les demande au
consulat du pays concerné et fait apposer un visa consulaire. Généralement, ce visa
consulaire ne peut étre obtenu que si I’exportateur a fait viser ses factures
commerciales par la Chambre de commerce et d’industrie territorialement
compétente.

IMADOUI (Ahmed Seif Allah) : Opcit, p19.

2L OUKKAS (Abdeslam), GUEDDOUDJ (Fouzi) et ZELOUACHE (Khier) : Opcit, p18.

3LUCIAS (Laurence) et STUDER-LAURENS (Joselyne) : Vendre plus, acheter mieux a I'international, Edition
VUIBERT, 2003, p109.

*LOUKKAS (Abdeslam), GUEDDOUDJ (Fouzi) et ZELOUACHE (Khier) : Opcit, p18.
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B. La facture douaniére : Factures spéciales que les exportateurs remplissent mais
qu’ils n’ont pas a soumettre au visa du consulat du pays concerné. Ces documents,
exiges principalement par le Canada, les pays CARICOM, I’Afrique du Sud, le
Nigeria sont vendus par des imprimeries spécialisées.

C. le certificat d'origine : Lorsqu’une opération de vente de marchandises s’effectue
avec un pays tiers qui rentre dans le cadre du « systeme des préférences
généralisées » dont I’objectif est d’aider les pays en développement par octroi de
réductions tarifaires, les autorités douanieres de ce pays tiers peuvent demander un
certificat d’origine afin d’attester de l’origine communautaire. Dans ces cas,
I’exportateur utilise un formulaire commun a I’ensemble des Etats membres de
I’Union européenne appelé certificat d’origine communautaire, ou « CO ». Ce
dernier fournit toutes les indications nécessaires a [|’identification des
marchandises auxquelles il se rapporte et certifie leur origine communautaire. I
peut donner droit a des facilités de dédouanement dans le pays importateur (droits
de douane réduits ou nuls) ou étre exigé dans le cadre de quotas réglementés sur la
marchandise. L’exportateur doit le plus souvent le faire viser par la CCI. !

D. Le certificat de circulation : Ils sont exigés pour I’exportation de produits de

I’Union européenne vers des pays ayant conclu des accords préférentiels avec elle,
et réciproquement. Les modeles différent selon les pays de destination des
marchandises (EUR 1, EUR-MED).
L’exportateur obtient le formulaire auprés de sa chambre de commerce et
d’industrie ou de I’Imprimerie nationale. Il remplit les deux feuillets : certificat de
circulation proprement dit et demande de certificat, sauf pour ’EUR 2 qui est
établi par I’exportateur sous sa propre responsabilité. Cette demande indique les
circonstances qui ont permis aux marchandises de remplir les conditions requises
pour étre considérées comme originaires de I’Union européenne. Apres examen de
cette demande et un contréle éventuel des marchandises ou de leurs conditions de
fabrication, les autorités douanieres visent le certificat de circulation qui est alors
remis a I’exportateur. Ce certificat donne accés a des droits préférentiels a
destination, avec les pays tiers ayant signé des accords d’échanges avec 1’Union
européenne.?

3.1.5- Les documents annexes

A. Certificat d’analyse : Le Certificat d’Analyse est utilis¢ pour controler que les
marchandises exportées respectent certains parametres, principalement de physique-

L ARZUMANYAN (Lusine) et AYMARD (Thomas) et BLESBOIS (Philippe) : Exporter - Pratique du
commerce international, édition FOUCHER, 2020, p265 et 266.
2ARZUMANY AN (Lusine) et AYMARD (Thomas) et BLESBOIS (Philippe) Op.cit. p 266.
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chimique, tels que la composition, humidité, acidité et autres, qui correspondent aux
accords passés dans les conditions de vente du produit.

Il peut étre émis par une entité de certification (nommée par 1’exportateur ou
I’importateur) ou par les propres laboratoires de 1’exportateur, une fois qu’il existera
une relation de confiance entre les parties.

Les Certificats d’Analyse sont surtout utilisés pour des produits d’alimentation, vins et
alcools, produits chimiques et pharmaceutiques.*

B. Certificat sanitaire: II s’agit d’un document officiel qui rapporte a certain
marchandises comestibles, établi et signé soit par un vétérinaire soit par organisme
sanitaire officiel.2

C. Certificat phytosanitaire : Le Certificat Phytosanitaire est un document officiel qui
certifie que les plantes ou produits végétaux inclus dans le certificat ont été inspectés
conformément aux procédures appropriées et sont considérés exempts de parasites et
respectent les dispositions sanitaires en vigueur dans le pays importateur.

L’objectif du Certificat Phytosanitaire est d’éviter que ne se propagent des parasites et
insectes sur les produits végétaux et autres qui sont en contact avec eux a travers les
operations de commerce extérieur. Il est également utilisé dans certains pays pour
certifier que les emballages standards en bois (palettes, euro palettes, caisses) sont
exempts de parasites.

D. Les listes de colisage et de poids : Ces documents désignés par des appellations
variées (paking liste) ont pour but de fournir des indications relatives aux poids,
conditionnement, contenu de chaque colis en complément de celle portée sur la
facture. 4

3.2- Lesincoterms

Sourcer des produits au niveau international nécessite la prise en compte des moyens
d’acheminer la marchandise de son lieu de fabrication vers son point de destination final. Il
est donc indispensable pour un acheteur de connaitre les régles commerciales qui régissent les
échanges internationaux. Pour cela, la Chambre de commerce internationale basée a Paris a
mis en place en 1936 une codification qui régit les relations entre acheteur et vendeur a
I’international que 1’on appelle les incoterms (international commercial terms).

*https://www.globalnegotiator.com/fr/certificat-analyse-des-produit-en-anglais (10/03/2023 & 13:52)
2CHEKIRED (Selma): Opcit, p 39.
Shttps://www.globalnegotiator.com/fr/certificat-phytosanitaire-export-definition(10/03/2023 & 14:07)
4CHEKIRED(Selma): opcit, p38.
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Celles- ci ont été révisées en 2010 afin de répondre a 1’évolution du commerce mondial
et aux nouvelles régles de sécurité. Aujourd’hui, elles peuvent étre utilisées au- dela des
échanges internationaux entre opérateurs nationaux et communautaires.

Dans un contrat entre un acheteur et un vendeur de nationalités différentes, de langue
différente, d’usages commerciaux différents, il est primordial pour eux d’utiliser un langage
commun pour leurs échanges. Sans étre obligatoires, les Incoterms leur apportent onze
solutions uniformisées.

En choisissant avec ’acheteur une regle Incoterms, le vendeur sait jusqu’a quel lieu
précis et a quel moment il supporte les frais et les risques de la marchandise en déplacement.
A l’inverse, I’acheteur connait précisément le moment et le lieu ou les risques et les frais du
déplacement de la marchandise passent a sa charge. De plus, la régle Incoterms précise les
documents qui sont dus par le vendeur a I’acheteur.

Les Incoterms encadrent donc le transfert de risques, le transfert des frais ainsi que les
documents dus par le vendeur, ce qui les rend incontournables dans le commerce
international. Les Incoterms évitent les malentendus et les risques de litiges. En revanche, les
Incoterms ne déterminent pas le transfert de propriété. Les notions juridiques de transfert de
proprié¢té varient d’un pays a 1’autre. L utilisation des Incoterms est donc limitée aux notions
plus ponctuelles de transfert de risques et de transfert de frais.?

3.2.1-Définition des incoterms

Les Incoterms, contraction des mots anglais « International Commercial Terms », sont
des termes commerciaux dont la réglementation est édictée et publiée par la Chambre
de Commerce Internationale a Paris. Les Incoterms font partie du contrat de vente de
marchandises et ils servent & définir :

Le point de transfert des frais : répartition des frais de transport, assurance et
douanes (si applicable) entre vendeur et acheteur,

Le point de transfert des risques : a partir de quel lieu I’acheteur est responsable des
risques de pertes et de dommages encourus par la marchandise durant le transport, les
documents (ou données informatiques équivalentes) dus par le vendeur a I’acheteur. 3

Ils sont remaniés tous les dix ans afin de suivre I’évolution des pratiques des entreprises.
En 2020, la Chambre de commerce internationale (ICC) a édité la publication no723 EF,
version applicable depuis le lerjanvier 2020 comprenant onze Incoterms.*

'FORTERRE (Damien) et LAFARGE (Catherine) : Gérer les risques des achats a l'international, édition
DUNOD, 2013, p 50.

2DUHAUTBOUT (Dominique) et COLLOT (Jacques) et DUBOIS(Jean-Michel) : Transporter - Transport et
logistique a I'international, édition FOUCHER, 2020, p32.

3 ROANY (James) et RESNICK (Evelyne) : Guide pratique de I'export du vin, DUNOD, 2012, p85.
‘DUHAUTBOUT (Dominique) et COLLOT (Jacques) et DUBOIS(Jean-Michel) : Opcit, P32.
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3.2.2- Classement des incoterms

Les Incoterms se présentent sous forme de codifications de trois lettres et sont classés en
deux catégories :

A. Les Incoterms multimodaux

Tableau 01 : Les incoterms multimodaux

EXW EX-Works A I'usine

FCA Free-Carrier-Franco-transporteur

CPT CarriagePaid To-Port payé jusqu’a

CIP CarriagelnsurancePaid to-Port paye,
assurance comprise jusqu’a

DAT Delivered At Terminal-Rendu au Terminal

DAP DeliveredAt Place-Rendu au lieu de
destination

DDP DeliveredDutyPaid-Rendu droits acquittés

Source : NGUYEN-THE (Madeleine) : Importer, édition Editions d'ORGANISATION, 2011,
p50.

B. Les incoterms maritimes

Tableau 02 : Les Incoterms maritimes

FAC Free Alongside Ship-Franco le long du navire

FOB Free On Board-Franco a Bord

CFR Cost and Freight-Codt et Fret

CIF Cost, Insurance, Freight-Colt, Assurance et
Fret

Source : NGUYEN-THE (Madeleine) : Importer, édition Editions dORGANISATION, 2011,
p51

Bien que I'ICC ne fasse plus clairement cette distinction dans 1’ouvrage officiel, nous
pouvons également repartir les Incoterms selon le point de transfert des risques :

e VD : vente au départ : la marchandise voyage, sur le transport principal, aux risques
et périls de I’acheteur. C’est le cas des Incoterms des groupes E/F/C. En cas de
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sinistre durant le transport, 1’acheteur doit payer la facture du fournisseur et faire le
nécessaire aupres de la compagnie d’assurances pour obtenir le remboursement des
marchandises manquantes ou abimées... encore faut-il qu’il ait souscrit une
assurance-transport, sinon, il s’en remettra a la responsabilit¢ contractuelle du
transporteur. Voir a ce sujet les chapitres « Faire acheminer la marchandise » et «
Choisir une assurance-transport ».

e VA : vente a larrivée : la marchandise voyage, sur le transport principal, aux
risques et périls du vendeur. C’est le cas des Incoterms du groupe D. En cas de
sinistre durant le transport, le vendeur devra faire le nécessaire auprés de la
compagnie d’assurances ou du transporteur. Le client ne paie au vendeur que la
marchandise en bon état, le vendeur se chargeant d’obtenir le remboursement du
sinistre.!

3.2.3- Le choix des incoterms

Le choix de I'incoterm est fondamental dans le suivi et la maitrise du risque d’achat a
I’international. Il reléve des choix commerciaux et de la capacité de 1’entreprise a gérer des
achats lointains. 1l dépendra aussi de la négociation et de I’offre de services du fournisseur.
Pour déterminer la stratégie logistique de 1’entreprise, 1’acheteur doit analyser les éléments
suivants :

- le lieu ou s’effectuera le transfert de risque : au départ ou a ’arrivée, il faut s’assurer
que les ports d’embarquement et de débarquement pourront accueillir la marchandise ;

- sa capacité ou celle du vendeur a recourir a une logistique adaptée qu’il saura maitriser

- le type de marchandise a transporter et a sécuriser (produits fragiles, dangereux ou de
valeur) ;

- la capacité du fournisseur a produire les documents nécessaires aux formalités
douaniéres en temps et en heure. L’acheteur devra donc étre vigilant sur ce point afin
d’éviter les retards dus aux procédures douaniéres.?

3.3- Ladomiciliation bancaire

Suite a I’ouverture d’un compte auprés d’un établissement financier, il s’avere alors étre
nécessaire de procéder a la domiciliation bancaire d’un certain nombre d’opérations réalisées
de maniére automatique, permettant de bénéficier des versements et retraits effectués par les
différents interlocuteurs, tels que 1’employeur ou encore les fournisseurs de services.®

3.3.1- Ladomiciliation des importations

'NGUYEN-THE (Madeleine): Opcit, P 50.
2FORTERRE (Damien) et LAFARGE (Catherine) :Opcit, p51.
SMADOUI (Ahmed Seif Allah) : Opcit, p31.
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Toute opération d’importation de bien ou de service est soumise a 1’obligation de
domiciliation auprés d’un intermédiaire agrée.La domiciliation est préalable a tout transfert ou
rapatriement de fonds, engagement et dédouanement.

Elle consiste pour I’importateur résident de choisir la banque domiciliaire pour déposer
un contrat commercial, une facture pro forma, une facture définitive ou un bon de commande
pour ouvrir un dossier de domiciliation a I’appui d’une demande sur un imprimé fourni par la
banque, valablement renseigné et signé par le client.

Toutefois, sont disposées de la domiciliation bancaire des importations d’une valeur
inférieure a la contre-valeur de 100 000,00 DA.

3.3.2- Ladomiciliation des exportations

La domiciliation des exportations peut étre définie comme étant une procédure
administrative qui consiste pour les banques a enregistrer et donner une assise réglementaire a
toutes les opération d’exportation de biens ou de services pour le compte de leur client «
I’exportateur » en conformité, et au respect des dispositions de la réglementation des changes
actuellement en vigueur.

Elle consiste également pour 1’exportateur de choisir une banque intermédiaire agrée,
aupres de laquelle il s’engage a réaliser sa transaction commerciale dans le cadre du
commerce extérieur, tout en respectant I’ensemble des formalités bancaires.

En plus de ce choix, ce dernier doit assurer le rapatriement du produit de ses
exportations dans les délais impartis en respectant les formalités bancaires.



.
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Chapitre 02: Les moyens et technigues de paiement a
I’international

Introduction

Quel que soit a I’'import ou a I’export, la sécurisation de la transaction est essentielle et
le choix du bon moyen de paiement est une question si importante. Un des éléments
primordiaux d'une negociation commerciale concerne le prix de vente et le mode ou la
technique de paiements proposés. Les modes de paiement et les procedures de recouvrement
sont nombreux et parfois complexes, certains sont spécifiques au commerce international
(crédit documentaire, remise documentaire...).

Le mode de paiement peut se définir comme la forme matérielle sous laquelle le
paiement sera effectué tandis que la technique de paiement concerne la procédure de
recouvrement.

Les choix sont difficiles car I'exportateur doit concilier ses intéréts avec ceux,
divergents, du cocontractant. En effet, I'acheteur étranger souhaite payer apres livraison des
marchandises dans son pays, tandis que l'exportateur désire étre réglé a I'expédition avant
méme de se dessaisir de la marchandise, en fonction des habitudes et des impératifs
commerciaux, I'exportateur devra choisir la solution la mieux adaptée sous peine d'encourir
des risques financiers ou commerciaux.*

En fait il y a plusieurs éléments qui vont nous guider dans cette démarche, le premier
¢lément c’est bien le rapport de force commerciale entre les deux partenaires, ensuite il ya le
degré de confiance qui lie les deux parties ainsi que 1’antériorité de la relation et enfin le
troisieme élément important c’est le montant de 1’opération bien entendu et puis la zone
géographique sur laquelle ils travaillent. En premier

Dans ce chapitre qui est divisé en trois sections, nous aborderons dans les deux
premiéres sections les moyens et techniques de paiements a I’international et dans la troisiéme
section nous traiterons le crédit documentaire.

'MARTINI (Hubert) et LEGRAND (Ghislaine) : Techniques du commerce international : Comment bien gérer
vos opérations import/export, édition GUALINO, 2002, p 143.
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Section 01 : les instruments de paiement a ’international

Les instruments de paiement sont lesmatérielles sous lesquelles le paiement sera
effectué, le choix de I’instrument ce fait durent la négociation du contrat.*ll repose sur l'envoi
a l'acheteur d'une facture commerciale par le vendeur. Celle-ci est payable a vue ou a
écheance.

1.1- Levirement SWIFT

C’est I’instrument de paiement le plus utilisé. Il s’agit d’un moyen peu codteux, tres
rapide grace au systéeme Swift (Society for World wide Inter-bank Financial
Télécommunications). Le virement SWIFT ne garantit pas le paiement pour I’exportateur, a
part si le virement est effectué¢ avant 1’expédition des marchandises.

Le virement en tant qu’instrument de paiement est trés courant et rarement refusé par les
exportateurs, toutefois, I’ordre de virement reste a I’initiative de 1’acheteur alors que la
marchandise peut étre déja expédiée.

Le bénéficiaire du virement disposera toujours d’un acquit Swift qui prouve la
réalisation du transfert. Les conditions de vente de 1’exportateur pourraient indiquer : payable
par virement Swift a 30 jours date de facture ou date de document de transport. Le virement
sans le recours a une assurance-crédit ou une garantie bancaire ne garantit pas le paiement a
échéance.?

Tableau 03 : Tableau représentant les avantages et les inconvénients du SWIFT

Avantages Inconvénients
e Tres rapide et sdr sur le plan e Emission a I’initiative de 1’acheteur
technique e Temps plus ou moins long selon le
e Peu onéreux circuit bancaire utilisé
e Pas de risque d’impayé si le e Risque de change si le virement est
virement est fait avant expédition libellé en devises

Source :LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : commerce international, édition
DUNOD, 2010, p142.

> Déroulement :

'ARZUMANYAN (Lusine) et AYMARD (Thomas) et BLESBOIS (Philippe), Opcit, p108.
2LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : Opcit, p140 et 142.
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Figure 01 : schéma représentant le déroulement du virement SWIFT

Exportateur Importateur
(créancier - bénéficiaire) (débiteur —donneur d’ordre)

3- Avis de crédit ]
1- Ordre de virement

Y

Banque du bénéficiaire < Banque du donneur d’ordre

2- Transmission
électronique

Source : KOSMA (Catherine) : E6 - Gestion des opérations d'import-export, édition LE
GENIE, 2011, p145.

1.2- Lecheéque

Le cheque est un ordre écrit et inconditionnel de paiement a vue, en faveur d’un
bénéficiaire, peu colteux en apparence, il le devient sur des devises exotiques et selon les
schémas de recouvrement. Le chéque se caractérise par de nombreux inconvénients.

L’utilisation du cheéque doit se faire avec beaucoup de réserve a I’international. La
valeur juridique de ce moyen de paiement est différente d’un pays a ’autre. Le chéque est a
utiliser avec des partenaires commerciaux connus de 1’exportateur et avec qui il a des
relations basées sur la confiance. C’est un moyen de paiement qu’on préconise avec des pays
proches et présentant peu de risques.*

Tableau 04 : Tableau représentant les avantages et les inconvénients du chéque.

Avantages Inconvénients
e Facilité d’utilisation. e Emission a I’initiative de I’acheteur.
e Commissions faibles sur les cheques e Temps d’encaissement parfois tres
de montant élevé. long. Frais d’encaissement variable

selon le circuit bancaire.

e Colt élevé pour les cheques de
faibles montants.

e Risque de change si le chéque est
établi en devises compte tenu du
temps de recouvrement.

e Opposition sur le cheque possible
dans certains pays tels qu’EU,
Allemagne.

1L EGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : Opcit, p128.



Chapitre 02 : Les moyens et techniques de paiement a I’international 33

e Risque de stop-payement: c’est la
révocation de 1’ordre de paiement.

e Risque de non-paiement si chéque
impaye.

e Recours juridique parfois long et
difficile.

Source : LEGRAND, Ghislaine, MARTINI, Hubert, commerce international ; Dunod, 3éme
édition, 2010, p 143.

L’exportateur peut refuser ce moyen de paiement :

- Si le pays du fournisseur n’est pas « a tradition » chéque, parce que I’instrument est
peu ou pas réglementé dans son pays, il peut lui préférer d’autres instruments de
paiement, assortis parfois de sécurités ;

- L’émission du chéque reste a I’initiative de I’acheteur.

- Risque de chéque sans provisions, risque de perte, vol, falsification ;

- Lenteur de recouvrement sur certains pays (Australie, certains pays africains par ex.) ¢
Coit de I’encaissement d’un chéque étranger.!

1.3- Les effets de commerce

C’est une traite émise par 1’exportateur, concrétement c’est une créance avec un
montant et une échéance a payer, elle est de moins a moins utilisée aussi pour de délais
d‘encaissement relativement long et de problémes d’impayées ; on distingue :

1.3.1- La lettre de change

11 s’agit d’un écrit par lequel le tireur donne I’ordre a son client étranger le tiré de payer
un certain montant a vue ou a echeance. Un certain nombre de mentions doivent
obligatoirement apparaitre :

la dénomination de lettre de change ;

le mandat de payer une somme déterminée ;
- lenomdutiré ;

- I’échéance ;

- le lieu de paiement ;

- la date et le lieu de création de I’effet ;

- le nom du bénéficiaire ;

- lasignature du tireur.

I NGUYEN-THE (Madeleine): Opcit, p222.



Chapitre 02 : Les moyens et techniques de paiement a I’international 34

Par ce moyen de paiement, le vendeur accorde a son client un délai de paiement plus ou
moins long. Cependant, ce mode de paiement n’est plus beaucoup répandu. Il est possible
d’écarter le risque d’impayé en exigeant de son client I’aval bancaire sur la lettre de change,
du banquier du tiré.!

Ce moyen de paiement peut étre refusé par 1’exportateur en raison de certains risques :
e Risque politique sur le pays acheteur non couvert ;
e Risque commercial : non-acceptation, retard a I’acceptation, non-retour, falsification ;

¢ Risque de perte, de vol, car la lettre de change est encore essentiellement transmise par
la voie postale..2

Tableau 05 : Tableau représentant les avantages et les inconvénients de la lettre de

change.
Avantages inconvénients
o [D’effet est émis a [Dinitiative du e La lettre de change ne supprime pas
vendeur (le créancier) les risques d’impayé, de perte et de
e |l matérialise une créance qui peut, vol
dans certains cas, étre mobilisée e Elle est soumise a [Dinitiative de
(escomptée) aupres d’une banque I’acheteur
o Il détermine précisément la date e Temps plus ou moins long selon le
d’échéance Cadre juridique fort : la circuit bancaire utilisé
convention de Genéve 1930 e Risque de change pendant le délai
technique d’encaissement si le
montant est libellé en devises

Source :LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : commerce international, édition
DUNOD, 2010, p144.

» Déroulement :

Figure 02 : schéma représentant le déroulement de la lettre de change.

!LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : Opcit, p129 et 130.
2NGUYEN-THE (Madeleine): Opcit, p225.
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Source :KOSMA (Catherine) : E6 - Gestion des opérations d'import-export, édition LE
GENIE, 2011, p147.

1.3.2- Le billet a ordre

Un acheteur étranger initie une émission de billets a ordre en faveur du bénéficiaire. Il
est soumis au méme formalisme que la lettre de change. L’aval de la banque de 1’acheteur
apporte plus de sécurité pour le bénéficiaire. Toutefois, la banque avalisant peut étre tentée
d’exiger du souscripteur (ou du tiré pour la lettre de change) le versement d’une provision ou
I’apport d’une garantie financiére, ce qui est contraignant pour ce dernier. Lorsque le
paiement a une échéance fixée se fait par un des instruments de paiement ci-dessus décrits, on
parle d’encaissement simple ou d’open accourt. En définitif, c¢’est marchandise contre
paiement a vue ou a échéance. Sinon I’alternative est soit le paiement d’avance soit le recours
aux techniques de paiement documentaires telles que la remise documentaire et le crédit
documentaire.

Tableau 07 : tableau représentant les avantages et inconvénients du billet & ordre.

Avantages Inconvénients

e Il sert comme une reconnaissance de e Il est mis a I’initiative de
dette. I’acheteur.

e |l précise exactement la date et le lieu de e |l est soumis au risque de change.
paiement. e |l est soumis au risque impayé.

e |l est mobilisable et endossable.

Source :MADOUI (Ahmed Seif Allah) : Le financement des transactions du commerce
international par le crédit documentaire, mémoire fin de cycle, EHEC, septembre 2017, p47.

1.4- Lacarte bancaire internationale

C’est un instrument de paiement qui permet d’effectuer des retraits et paiements dans le
monde entier par simple validation de la carte via un code secret, La carte bancaire

!LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert): Opcit, p130.
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internationale est délivrée par les établissements bancaires apres signature d’un contrat fixant
les conditions d’utilisation et les plafonds de retraits et achats par période convenue.

L’ordre de paiement est irrévocable, il ne peut €tre fait opposition au paiement qu’en

cas de perte, vol, fraude, liquidation judiciaire ou redressement du bénéficiaire.t

Tableau 08 : Tableau représentant les avantages et les inconvénients de la carte bancaire

internationale.

Avantages

Inconvénients

- Universalité de la carte (consulter toutefois
sa banque avant tout déplacement pour s’en
assurer).

- Simplicité et rapidité d’emploi. - Permet le
paiement a distance.

- Le débit peut étre différé sur le compte. -
Trés pratique pour les achats de petits et
moyens montants et lors des déplacements a

- Montants d’achats et de retraits plafonnés
par période convenue.

- Colt en fonction de son niveau de
sécurisation et des plafonds autorisés. - Frais
bancaires lorsque les achats sont effectués a
I’étranger.

- Risque de perte,
électronique.

vol, de piratage

I’étranger.

- Nombreux services liés a la carte bancaire
. garantie en cas de perte, vol, utilisation
frauduleuse, assistances voyage, juridique,
garantie déces-invalidité, services
commerciaux. ..

Source : NGUYEN-THE (Madeleine) : Importer, édition Editions ORGANISATION, 2011,
p 227.

Section 02 : Les technigues de paiement a P’international

La technique de paiement est 1I’'un des ¢éléments primordiaux d'une négociation
commerciale et qui concerne la procédure de recouvrement. Le choix de la technique de
paiement se varie en fonction de la confiance entre I’importateur et I’exportateur, des usages
commerciaux en vigueur dans les relations entre les pays, du colt d’un moyen de reglement
par rapport a un autre?.

Trois techniques documentaires sont envisageables :

v" la remise documentaire ;
v"le crédit documentaire ;
v' la lettre de crédit stand-by.

2.1- La remise documentaire

'NGUYEN-THE (Madeleine): Opcit, p227.
2LECUYER (Dominique) : Opcit, p28.
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La remise documentaire est une technique de paiement ou procédure de recouvrement
dans laquelle une banque a regu mandat d’un exportateur d’encaisser une somme due par un
acheteur contre remise des documents.

Le vendeur fait généralement établir les documents de transport a 1’ordre de la banque
de I’acheteur ou une banque dans le pays de I’acheteur. Celles-ci doivent remettre les
documents commerciaux et de transport a 1’acheteur, contre paiement ou acceptation d’effets
de commerce. La remise documentaire est soumise a des régles et usances uniformes.!

La remise documentaire est un mode de réglement utilisé lorsque ’acheteur et le
vendeur sont en relations d’affaires et se connaissent déja un peu. En cas de signature de
traites, de préférence garanties par la banque présentatrice, elle permet a I’acheteur d’avoir
des délais de paiements au vendeur du crédit avec la présentation de la traite.?

2.1.1- Lesintervenants de la remise documentaire
Cette technique fait intervenir généralement quatre parties :

Tableau 09 : Tableau représentant les intervenants de la remise documentaire.

Les intervenants Role

Donneur d’ordre le vendeur exportateur qui donne mandat a sa banque

Bangue remettante la banque du vendeur a qui I’opération a été confiée par le
vendeur

Banque présentatrice C’est la banque a I’étranger chargée de 1’encaissement, il

peut s’agir de la banque correspondante de la banque
remettante. Cette banque effectue la présentation des
documents a I’acheteur et recoit son reglement. On
distingue deux types de remise documentaire : D/P et D/A

Bénéficiaire Destinataire des documents qui devra s’acquitter du
montant du contrat pour lever les documents

Source :LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : commerce international, édition
DUNOD, 2010, p145.

2.1.2- Le fonctionnement de la remise documentaire

Figure 03 : Schéma d’initialisation d’une remise documentaire.

!LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) « commerce international » :Opcit, p145.
2LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI(Hubert) «commerce international » :Opcit, p319.
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(1) devis/proforma

" |

Acheteur Vendeur

(2) accord et demande d'achat par
remise documentaire

- documents contre paiment (D/F) ou
- documents contre acceptation (D/A)

Source :ARZUMANYAN (Lusine) et AYMARD (Thomas) et BLESBOIS (Philippe) :
Exporter - Pratique du commerce international, édition FOUCHER, 2020, p318.

» 1l n’y a pas d’engagement de payer de la part de I’acheteur, ni de garantie bancaire.

Figure 04 : Schéma d’exécution d’une opération de remise documentaire.

(1) marchandises contrs (5) documents de transport
document de transport contre marchandises
. Transporteur -

Vendeur Acheteur

(2)remisedes

(7)paiement documgﬂ{s pour

transmission (3) ransmission
des documents

(4) documents
contre paement

Banque du vendeur Banque de I'acheteur
remettante € » presentatrice

(6) transmission du paiement

Source : ARZUMANYAN(Lusine) et AYMARD(Thomas) et BLESBOIS (Philippe) :
Exporter - Pratique du commerce international, édition FOUCHER, 2020, p318.

» L’acheteur ne paie que s’il a I’intention de se voir délivrer les marchandises (ou,
¢éventuellement, la prestation). Il n’y a aucune obligation a son encontre si ce n’est
moral. En conséquence, la remise documentaire sera utilisée quand 1’acheteur est sir.

2.1.3- Les formes de la remise documentaire

Il existe deux formes :
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Tableau 10 : tableau représentant les formes de la remise documentaire.

Documents contre paiement (documents a
gainst payment) D/P

Documents contre acceptation
(documents against acceptance) D/A

La banque de [D’acheteur (banque
présentatrice) informe le tiré de I’arrivée des
documents et ne lui remet que contre
paiement immédiat.
L’exportateur est payé et bénéficie de la
fiabilité du virement

La banque présentatrice informe I’acheteur
de la réception des documents et ne lui
remet que contre la mise en place d’un
instrument de paiement aux échéances
fixées dans le contrat de vente. Ce peut étre
une lettre de change, que, souvent, le
vendeur lui demande d’avaliser.

La mise en place de I’instrument de
paiement ne garantit pas la solvabilité du
débiteur a I’échéance. Elle ne supprime pas
le risque d’impayé.

Source :ARZUMANYAN (Lusine) et AYMARD (Thomas) et BLESBOIS (Philippe) :
Exporter - Pratique du commerce international, édition FOUCHER, 2020, p 318 et 319.

2.1.4- Avantages et inconvénients de la remise documentaire

Tableaull : Tableau représentant les avantages et les inconvénients de la remise

documentaire.

Les avantages

Les inconvénients

e Facilité de mise en ceuvre par I’acheteur : son
formalisme est trés nettement réduit par
rapport au crédit documentaire.

¢ Pas d’utilisation de ligne de crédit bancaire.

e Facilit¢ d’utilisation par le vendeur.- Les
banques ne contrdlent pas les documents
comme pour un crédit documentaire.- Faible
codt.

e [’acheteur ne peut pas retirer la marchandise
en douane sans avoir préalablement réglé a sa
banque le montant de la facture due au
fournisseur étranger.

e La procédure est plus souple que le crédit
documentaire, moins formaliste, moins
rigoureuse sur le plan des documents et
des dates. Le co(t bancaire est minime.

Banques non engagées : aucune garantie
bancaire de paiement ni d’assurance sur la
bonne gestion du proceédé par la banque
présentatrice.

Délivrance des documents a 1’acheteur sans
paiement ou sans acceptation de traite si
1’opération est mal montée.

Refus de 1’acheteur de prendre possession
desdocuments et des marchandises. Dans ce
cas levendeur n’est pas payé et se retrouve
avec dumatériel lui appartenant dans le pays
del’acheteur.

Délivrance des marchandises par

letransporteur : il n’y a que le B/L qui

empéche cedernier de délivrer la marchandise

si le documentn’est pas remis

e Si le client ne se manifeste pas, la
marchandise est immobilisée, il faudra la
vendre sur place a bas prix ou la rapatrier et
donc payer a nouveau des frais de transport.

e [L’acheteur peut invoquer de nombreux
motifs pour ne pas payer.

e (Cette pratique favorise la renégociation a la
baisse des prix par 1’acheteur (risque de
marchandage).
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Source : ARZUMANYAN (Lusine) et AYMARD (Thomas) et BLESBOIS (Philippe) :
Exporter - Pratique du commerce international, édition FOUCHER, 2020, p 319.

Et LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : commerce international, édition DUNOD,
2010, p147.

2.2-  Le crédit documentaire

C’est une promesse donnée par la banque de I’importateur a un exportateur, selon
laquelle le montant de sa créance lui sera réglé des qu’il remet les documents exigé par
I’importateur, comme une preuve de l'expédition des marchandises a destination du pays
importateur, ou que les prestations ou services ont été accomplis.

Il s'agit donc d'un engagement écrit conditionnel de paiement donné par une banque qui
est la banque émettrice, en faveur du le bénéficiaire, et délivré a ce dernier a la demande et
conformément aux instructions du le donneur d'ordre.*

2.2.1- Les intervenants du crédit documentaire

Tableau 12 : Tableau représentant les intervenants du crédit documentaire.

C’est ’acheteur qui a négocié un contrat commercial avec un
fournisseur étranger ; il donne a sa banque des instructions
Donneur d’ordre d’ouverture du crédit documentaire en faveur de son
fournisseur, ou il précise, entre autres, les documents qu’il
désire et le mode de réglement.

C’est la banque de I’acheteur qui, aprés avoir recu des
Banque émettrice instructions de son client, émet le crédit documentaire, ¢’est-a-
dire procéde a son ouverture

C’est la banque correspondante de la banque émettrice dans le
pays du vendeur. Elle va notifier au vendeur I’ouverture du
crédit documentaire en sa faveur. Cette banque n’est pas
forcément la banque habituelle du vendeur. La banque
notificatrice peut étre invitée a confirmer le crédit
documentaire. On parle alors de banque confirmante.

Banque notificatrice

Cette banque ajoute sa confirmation a un crédit conformément a
I’autorisation ou a la demande de la banque émettrice Dans un
crédit documentaire confirmé, la banque confirmante

Banque confirmante (généralement située dans le pays du vendeur) donne un

engagement indépendant a payer si : Les documents requis sont

présentés conformesl et les termes et conditions du crédit sont
respectes

!Martini (Hubert) et Legrand (Ghislaine) « Techniques du commerce international» : Opcit, p147.
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Source :LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : commerce international, édition
DUNOD, 2010, p148.

D’autres banques peuvent intervenir dans le circuit du crédit documentaire :

Tableau 13 : Tableau représentant les banques qui peuvent intervenir dans le circuit du
crédit documentaire.

Banque désignée Appelée « nominatedbank » dans les messages

Banque désignée Swift (RUU 600), elle est chargée de réaliser le crédit selon les
modalités prévues dans le contrat.
Banque de C’est la banque qui sera chargée de payer (rembourser), la
remboursement banque qui a réalisé le crédit ou qui I’a confirmé.

C’est le vendeur qui est le « bénéficiaire » de I’engagement

Bénéficiaire . oA .
bancaire d’étre payé

Source : LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : commerce international, édition
DUNOD, 2010, p149.

2.2.2- Le fonctionnement du crédit documentaire

Figure 05 : schéma représentant le déroulement du crédit documentaire.
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Source :KOSMA (Catherine) : E6 - Gestion des opérations d'import-export, édition LE
GENIE, 2011, p148.

2.2.3- Les avantages et inconvénients du crédit documentaire
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Tableau 14 : Tableau représentant les avantages et les inconvénients du crédit
documentaire.

avantages inconvénients
e Corps de régles universelles RUU 600 | ¢ Formalisme dans la Vérification des
de la CCIl Garanties et moyens de documents (plus de 75 % des remises de
paiement documents en banque présentent des

e Contrdle de la conformité apparente des irrégularités fussent-elles minimes)

prestations documentaires e Durée trop longue dans la circulation des
e Seule la fraude permet I’opposabilité au documents  originaux  pour  les
paiement expéditions en aérien ou les trajets
maritimes courts Colt assez élevé
surtout pour les crédits de faible montant
e Mauvaise couverture du  risque
d’interruption de marché (risque de

fabrication)

Source :LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : commerce international, édition
DUNOD, 2010, p150.

2.3- Lalettre de crédit stand-by

La lettre de crédit stand-by est un engagement pris par une personne morale qui
est '« émetteur » (établissement de crédit en général) , vis-a-vis d’un tiers qui est le «
bénéficiaire » de lui payer, d’ordre et pour compte du « donneur d’ordre » une somme
d’argent déterminée si celui-ci n’a pas satisfait a une obligation.

Le paiement intervient contre remise par le « bénéficiaire » de documents présentant
une conformité apparente avec ceux qui sont requis aux termes de 1’acte. L’émetteur n’est en
aucun cas tenu de vérifier I’authenticité ou la véracité de ces documents. Le contrdle des
documents par I’émetteur, généralement une banque, est effectué selon les pratiques bancaires
internationales.

La lettre de crédit stand-by a une double vocation : selon qu’elle sera utilisée a I’import
ou a I’export, elle servira a garantir un paiement ou une indemnisation.

La lettre de crédit stand-by est constituée par I’engagement irrévocable d’une banque de
payer une somme déterminée au bénéficiaire. Toutefois, sa réalisation est subordonnée au
respect par ce dernier de certaines conditions de présentation de documents dans les délais
impartis. Les lettres de crédit stand-by sont des engagements autonomes et indépendants du
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contrat sous-jacent. Elles constituent un instrument souple s’adaptant a une grande diversité
de situations.*

2.3.1- La réalisation d’une lettre de crédit

Figure 06 : processus de réalisation d’une lettre de crédit

Paiement a x jours par Swift

(par exemple)
Exportateur N Acheteur
Bénéficiaire « | Donneur d'ordre
. Marchandises
A, s Demande

d’émission de

@ @ e S la LCSB

Banque Banqgue de
Notificatrice @ I'acheteur

@ Emission directe

(b) LCSB notifice

Source : Martini, Hubert, Legrand, Ghislaine « Techniques du commerce international :
Comment bien gérer vos opérations import/export », Ed. 2, Gualino, 2002, p147.

L’exportateur aura recours aux conseils de ses banquiers, du CFCE ou d’une chambre
de commerce afin d’opter pour la technique de paiement la plus utilisee. Chaque pays adopte
des pratiques commerciales et financiéres que I’exportateur doit « intégrer ».2

2.3.2- Fonctionnement de la lettre de crédit

Figure 07: schéma représentant le déroulement de la lettre de crédit

IMARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) : Crédits documentaires, lettres de
crédit stand-by, cautions et garanties : Guide pratique, édition RB, 2019, p
2Martini (Huber) et Legrand (Ghislaine) « Techniques du commerce international » : Opcit, p148.
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3- Absence de patement

v 4- Marchandises et documents de transport

Importateur

Exportateur
P (Donneur d’ordre)

(Bénéficiaire)

v

' —
o = m N : '
by 2 = 3- Notification &
-— - pd _ S
b - de la LCSB) 1- Demande g
5 = B d’émussion =2
2.2 EE: 2
B = B 2- transmission ¥ 3
IR Z 5 T -
& A »  Seconde Banque Bangue émettrice (%

Y

8- Notification
non-paiement

9- -Paiement

Source : KOSMA (Catherine) : E6 - Gestion des opérations d'import-export, édition LE
GENIE, 2011, p149.

Section 03 : Le crédit documentaire comme moyen de paiement du
commerce extérieur

Le vendeur souhaite étre payé avant 1’expédition de la marchandise et I’acheteur veut
pouvoir n’en acquitter le prix qu’apres I’avoir réceptionnée, vérifiée, voire revendue. Voila la
problématique fondamentale de la sécurisation des transactions de commerce international.

Le crédit documentaire une procédure unique est &8 méme de résoudre ce paradoxe des
échanges commerciaux a risques. Nombreuses sont les entreprises en Europe et dans le
monde qui utilisent cette technique pour couvrir les risques liés aux opérations d’exportation

ou d’importation.

Or, si le crédit documentaire est systéematiquement assimilé a une protection du
vendeur, les acheteurs avisés savent également en apprécier les vertus et les subtilités afin
d’en tirer un moyen efficace de se protéger de la défaillance de leur fournisseur. Le crédit
documentaire leur permet d’encadrer sa prestation pour obtenir la bonne exécution du contrat.
Ils ont ainsi la faculté d’incorporer des conditions documentaires relatives au respect des
clauses majeures du contrat commercial (délai d’exécution, qualité ou quantité de la
marchandise).

3.1- Le mécanisme du crédit documentaire

3.1.1- Définition du crédit documentaire

Le crédit documentaire est un engagement écrit pris par une banque a la demande de
I’importateur, de payer au fournisseur un montant déterminé contre remise des documents
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conformes prévus dans I’ouverture du crédit documentaire et prouvant que le fournisseur a
rempli son obligation.

Le crédit documentaire peut étre utilisé dans la vente des marchandises ou les
prestations de services, la mise en ceuvre du crédit documentaire répond a des régles
uniformes dans tous les pays, reprises dans la brochure N° 600 de la Chambre de Commerce
Internationale, en vigueur depuis le ler juillet 2007 (UCP 600 : Uniform Customs and
Practice)!

Trois concepts sont au cceur du mécanisme du crédit documentaire : I’autonomie,
I’inopposabilité des exceptions et la conditionnalité.

e L’autonomie de la garantie de paiement : Article 4 — RUU 600 : «Si le credit
documentaire est un moyen de paiement, c’est aussi et surtout une garantie de paiement
pour le vendeur. L’efficacit¢ de la garantie réside dans 1’autonomie du crédit
documentaire par rapport au contrat commercial et dans son indépendance vis-a-vis des
relations entre les différentes parties au crédit »

e L’inopposabilité des exceptions découle directement du principe d’autonomie :
donneur d’ordre et bénéficiaire ne peuvent en aucun cas se prévaloir de moyens de
défense ou d’arguments tirés :

v du contrat ;
v de la marchandise ;
v de leurs relations avec les autres parties
Pour ne pas payer si les documents présentés par le bénéficiaire ont été reconnus

conformes, ¢’est-a-dire sans irrégularité. Seule la fraude peut bloquer le paiement.

La conditionnalité : 1’engagement irrévocable de la banque émettrice, et
éventuellement d’une banque confirmante, est conditionné a la présentation de
documents conformes aux conditions et termes du crédit. Les différentes parties au crédit
n’ont pas a verifier la conformité des marchandises mais a contrdler leur conformité aux seuls
termes et conditions du crédit.

Les banques sont tenues d’exécuter leur engagement. Dés lors que les documents
présentés sont conformes aux termes et conditions du crédit, méme si les marchandises ne
seraient pas conformes aux stipulations du contrat de vente, qu’elles aient ou non été fournies.

Seule la fraude peut paralyser la réalisation du crédit. Le choix des documents revét une
importance primordiale tant pour I’acheteur que pour le vendeur.?

3.1.2- Les délais et dates limites du crédit documentaire

En matiére de chronologie, notons que les crédits documentaires sont soumis a trois
dates butoirs :

'NGUYEN-THE (Madeleine): Opcit, p235.
2Martini (Hubert) et Legrand (Ghislaine) « Techniques du commerce international » :Opcit, p150.
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A

C

Une date limite d’expédition des marchandises : C’est la date a laquelle les
marchandises devront étre expédiées d’un lieu départ, en fonction de 1’Incoterm
choisi. Afin de réduire les cofits de transport, I’importateur imposé une date limite
d’expédition ou négocier plusieurs dates limites d’expéditions ce qui lui permettra de
recevoir la marchandise commandée en plusieurs fois, la banque émettrice veillera au
respect de cette condition en contrdlant la date réelle d’expédition mentionnée sur le
document de transport.

Un délai de présentation des documents: Le vendeur dispose d’un délai pour
remettre ses documents a la banque qui va payer. Si le crédit documentaire ne prévoit
pas de délai pour la présentation des documents, le vendeur a 21 jours a partir de la
date d’expédition pour remettre ses documents en banque. Il aura toujours intérét a
exiger le délai maximal des 21 jours, ce qui lui permettra d’avoir une marge de
manceuvre pour récupérer I’ensemble des documents exiges.

L’acheteur peut parfois réduire ce délai des 21 jours a 15 jours afin de récupérer

I’ensemble des documents plus rapidement.

. Une date de validité du crédit documentaire : C’est la date extréme de présentation

des documents par le vendeur a la banque. Cette date est suivie d’un lieu de validité.
Passé cette date d’expiration, la banque n’a plus 1’obligation d’accepter les documents.®

On peut les résumer ainsi :

Figure 08 : schéma représentant les délais et dates limites du crédit documentaire.

21 jours
i H " i o
Date d'ouverture  Date limite Date de Date limite  Axe des temps
du crédit d'expédition « vieillissement » de validité’

Les deux dates sont souvent superposées dans le cas
ou les expeditions partielles sont interdites.

Source :MARTINI (Hubert) et LEGRAND (Ghislaine) : Techniques du commerce
international : Comment bien gérer vos opérations import/export, édition GUALINO, 2002,

p150.

Tableau 15 : tableau représentant les délais et dates limites du crédit documentaire.

Date limite | Délai de présentation | Date  limite  de | Date de validité
d’expédition des documents présentation des
documents

1LUCIAS (Laurence) et STUDER-LAURENS (Joselyne) : Opcit, p 143,144 et 145.
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10 mai 15 jours 25 mai 10 juin
10 mai 21 jours ler juin 10 juin
Date réelle | Délai de présentation | Date  limite  de | Date de validité
d’expédition des documents présentation des
documents
2. mai 15 jours 19 mai 10 juin
3. 4 mai 21 jours 25 mai 10 juin

Source :LUCIAS (Laurence) et STUDER-LAURENS (Joselyne) : Vendre plus, acheter
mieux a l'international, Edition VUIBERT, 2003, p145.

La date limite de présentation des documents a la banque est calculée a partir de la date
réelle d’expédition, par exemple si la marchandise est expédiée avant la date limite
d’expédition.

3.1.3- Les intervenants du crédit documentaire
Un crédit documentaire met genéralement en présence quatre intervenants, plus

rarement trois, mais parfois cing, voire six selon le montage du crédit: I’acheteur, le
vendeur, la banque de I’acheteur (banque émettrice), la banque correspondante de la
banque émettrice (banque notificatrice ou confirmante).

Certains crédits documentaires mentionnent d’autres banques intermédiaires telles que
la banque de remboursement, une seconde banque notificatrice ou la banque désignée ;
chacune ayant un réle précis.

A. Le donneur d’ordre : qui est I’importateur qui il donne les instructions d’ouverture
du crédit documentaire tel que convenu dans de la négociation commerciale. C’est
une obligation essentielle du contrat commercial, mais pas une condition suspensive.
Si I’acheteur ne parvient pas a obtenir I’ouverture du crédit, le bénéficiaire peut
soit exiger un paiement d’avance, soit prendre le risque de livrer la marchandise ou
d’effectuer la prestation de service, sans bénéficier de sécurité de paiement, soit enfin
demander la résolution du contrat ainsi que d’éventuels dommages et intéréts si
cette possibilité a été prévue dans le contrat commercial.

Le donneur d’ordre s’engage a :

Fournir les sQretés exigées par la banque émettrice ;

payer les frais et commissions afférents au crédit documentaire ;

autoriser la banque émettrice a le débiter irrévocablement contre des documents
conformes au crédit ;

v' lever les documents vérifiés conformes par la banque émettrice.

ANANERN

B. La banque émettrice : c¢’est la banque de I’acheteur (située en général dans le
méme  pays). Sollicitée par son client, elle procéde a I’ouverture du crédit
documentaire.
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La demande d’ouverture est rédigée soit sur papier a en-té€te de I’entreprise ou sur un
formulaire proposé par la banque. Cependant, 1’utilisation de plateformes Internet
dédi¢ées aux demandes d’ouverture dématérialisées se généralise. La demande
d’ouverture précise les caractéristiques de 1’opération et reprend les conditions du
contrat commercial. La banque analyse le risque en fonction de ces
informations. A D’import, elle exige souvent de recevoir la copie du contrat/pro-
forma du fournisseur.

Soit P’importateur bénéficie déja d’une ligne de crédit documentaire, soit une
démarche préalable est nécessaire aupres du chargé de clientéle de 1’entreprise. Ce
dernier devra monter un dossier de crédit afin de le soumettre a un comité de
crédit qui définira une ligne d’autorisation éventuellement couverte par des sOretés.

Si la banque accepte d’émettre le crédit selon les instructions d’ouverture
formulées par le donneur d’ordre, elle devra les respecter scrupuleusement. Elle a la
possibilité de conseiller son client afin de le protéger ou de limiter son propre risque.

La banque émettrice et le donneur d’ordre sont liés par une lettre d’ordre (demande
d’émission d’un crédit documentaire qui comprend les conditions de la banque et les
obligations du donneur d’ordre).

Il s’agit « d’un crédit en blanc ». La banque émettrice peut étre conduite a payer des
documents conformes sans pour autant que le compte du donneur d’ordre soit
suffisamment provisionner. La banque émettrice s’engage :

a ouvrir le crédit documentaire en faveur du beneficiaire dans les meilleurs délais ;

a maintenir son engagement jusqu’a la fin de la validité du crédit ;

a respecter les instructions du donneur d’ordre a partir du moment ou elle les a
acceptées dans la demande d’ouverture de crédit documentaire ;

a verifier la conformité des documents aux conditions du crédit ;

a payer les documents présentés conformes a ses caisses ou aux caisses de la banque
désignée pour réaliser le crédit. La banque émettrice n’est pas tenue :

de proroger la validité du crédit ;

d’augmenter le montant du crédit ou de la ligne de crédit ;

d’accepter des amendements (surtout lorsqu’ils modifient son niveau de risque) ;

de transmettre le crédit a une banque choisie par le donneur d’ordre ou le bénéficiaire
qui ne serait pas en « compliance » avec les standards de la banque émettrice.

La banque notificatrice : C’est la banque correspondante de la banque émettrice
(située en général dans le pays du vendeur). Elle avise le bénéficiaire de
I’opération de crédit documentaire sans prendre d’engagement de paiement vis-a-Vvis
de celui-ci.
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Il est préférable que la banque notificatrice soit la banque du vendeur. Ainsi, le
bénéficiaire aura plus de facilité a négocier les services complémentaires au crédit
documentaire avec sa banque habituelle (préfinancement, post-financement,
couverture de change, tarification des frais et commissions).

Son role se limite a notifier au bénéficiaire le crédit documentaire sans engagement de
sa part apres avoir authentifié et vérifié le message Swift d’instruction. Bien que la
banque notificatrice agisse sur mandat recu de la banque émettrice, cette derniere
n’est pas responsable de ses manquements et, entre autres, de son défaut de devoir de
conseil vis-a-vis du bénéficiaire :

v"la banque notificatrice est seulement autorisée a notifier le crédit,

v' la banque notificatrice est également autorisée a réaliser le crédit a ses caisses, ¢’est-a-
dire a recevoir les documents et a en analyser la conformité pour le compte de la
banque émettrice.

Si la banque notificatrice est mandatée pour réaliser le crédit et accepte de le faire,
cela conduit automatiquement la banque émettrice a couvrir la banque réalisatrice
de tout paiement que cette derniere aura effectué sur la base de documents
conformes.

Pour I’exportateur, il est préférable que la banque notificatrice soit autorisée a réaliser
le crédit. Dans le cas contraire, on dit que le crédit est réalisable aux caisses de la
banque émettrice. Ceci est trés pénalisant car seul I’examen des documents par la
banque émettrice dans le pays de 1’acheteur permettra au bénéficiaire de savoir si ces
documents sont conformes. Si la banque ne formule pas de réserves, le bénéficiaire
sera payé a vue ou a usance selon les conditions du crédit.

D. La banque confirmante : c’est en général, la banque notificatrice qui, le cas échéant,
accepte de prendre un engagement de paiement identique a celui de la banque
émettrice  vis-a-vis du bénéficiaire. La confirmation constitue un engagement
irrévocable qui s’ajoute a I’engagement irrévocable de la banque émettrice.

Selon les RUU 600, la confirmation est donnée par une banque qui a été au préalable
invitée par la banque émettrice a ajouter sa confirmation et qui a décidé librement de
la donner. La confirmation n’est pas obligatoire car elle met la banque confirmante en
risque sur la banque émettrice. Elle supporte un risque de contrepartie, un risque-pays
dans certains cas, et un risque technique en reconnaissant conformes des documents
que la banque émettrice pourrait juger irréguliers.

E. Le bénéficiaire: C’est le vendeur (exportateur) en faveur de qui le crédit
documentaire est ouvert. Dés la réception du crédit documentaire, le vendeur est
bénéficiaire d’un engagement irrévocable de la banque émettrice. Le bénéficiaire a
ainsi un droit direct et autonome a 1’encontre de la banque émettrice. L’engagement
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dont il bénéficie est indépendant des relations entre lui-méme et I’acheteur (donneur
d’ordre) et entre le donneur d’ordre et la banque émettrice. Le crédit
documentaire transmis au bénéficiaire ne peut plus étre modifié sans son accord

Le schéma ci-dessous présente le role des intervenants dans le déroulement
d’un crédit documentaire.

Figure 09 : schéma représentant le role des intervenants dans le déroulement d’un

crédit documentaire.

Vendeur L 0 Contrat commercial Acheteur
= bénéficiaire = donneur d'ordre
Y .
9 Notification @ Demande
du crédit douverture
documentaire du crédit
documentaire
avec ou sans
confirmation
¥
Banque notificatrice/ | _ Banque émettrice
Banque confirmante : (souvent la banque
& Emission du crédit documentaire de I'ac hi-‘*t't’.'ljr]
sous forme dun message SWIFT MT 700

Source : MARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) : Credits
documentaires, lettres de credit stand-by, cautions et garanties : Guide pratique, édition RB,

2019, p30.
F. Les autres acteurs possibles : Le crédit documentaire peut prévoir d’autres parties :
v' des banques (banque de remboursement au champ 53 du MT 700, banque de
I’exportateur au champ 57 du MT 700) ;
v' des assureurs-crédit
v’ des organismes et institutions internationales telles que la Banque mondiale ou des

banques de développement.

En ce qui concerne les autres banques, deux banques doivent retenir 1’attention :
la banque de remboursement et la seconde banque notificatrice.?.

» L’irrévocabilité : C’est I’engagement de la banque émettrice de payer le bénéficiaire
contre présentation des documents conformes stipulés dans le crédit documentaire.
L’irrévocabilité couvre le risque commercial (le risque de non-paiement de ’acheteur
étranger). De plus, ce type de crédit documentaire ne peut étre annulé ou amendé

IMARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian,) et DEPREE (Dominique) : Opcit, p28 a 31.
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(modifié) sans 1’accord des parties présentes au crédit documentaire. Depuis 1994, tout
crédit documentaire dont la nature n’est pas spécifiée est présumé irrévocable.

Les crédits appelés révocables, mémes s’ils sont toujours présents dans les RUUCCI, ne
sont plus utilisés dans les opérations import/export, car ils n’offrent aucune garantie. A
noter que le risque commercial est couvert a 100 % par une banque de premier rang.

Si vous aviez recours a une assurance-crédit (type COFACE), vous garderiez un
pourcentage du risque a votre charge (franchise).

» La confirmation : C’est I’engagement d’une banque située dans le pays du bénéficiaire
de payer le bénéficiaire contre présentation des documents conformes stipulés dans le
crédit documentaire. La confirmation couvre le risque politique (risque de non-transfert
des fonds du pays acheteur vers le pays vendeur). Le vendeur a intérét a ce que la banque
notificatrice soit également la banque confirmatrice afin de réduire les frais bancaires.

La confirmation, c’est faire supporter a la banque du vendeur le risque de retard de
paiement ou de non-paiement de la banque de I’acheteur. C’est une spécificité du crédit
documentaire et de la lettre de crédit stand-by. Une banque n’est pas obligée de confirmer
un crédit documentaire si elle juge que les risques sont trop importants pour le pays
acheteur.

Si une banque accepte de confirmer un crédit documentaire, donc de payer les documents
conformes au vendeur, elle ne pourra plus se retourner contre celui-ci en cas de non-
remboursement de la banque émettrice.

Dans certains pays, demander un crédit confirmé est un manque de confiance envers
I’acheteur. L’exportateur demandera alors une confirmation silencieuse, c¢’est-a-dire a
I’insu de I’acheteur.

A noter que le risque politique est couvert a 100 % par une banque de premierrang. Si
vous aviez recours a une assurance-crédit (type COFACE), vous garde-riez un
pourcentage du risque a votre charge (franchise).*

3.2- Typologie des crédits documentaires

Il est fréquent de classer les crédits documentaires selon qu’ils sont révocables,
irrévocables ou irrévocables et confirmes.

Nous ne citerons que pour mémoire le crédit documentaire révocable. En effet, selon I’article
8 des anciennes regles et usances 50040 : « ce crédit peut étre amendé ou annulé par la
banque émettrice et/ou par le donneur d’ordre, a tout moment tant que les documents
n’ont pas été présentés, et sans que le bénéficiaire en soit préalablement averti. Le crédit
devient irrévocable dés que le bénéficiaire presente les documents a la banque
réalisatrice. Ce type de crédit était trés rarement utilisé, car il n’apporte aucune sécurité

'LUCIAS (Laurence) et STUDER-LAURENS (Joselyne) : Opcit, p143 et 144.
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pour le vendeur, qui aura intérét a le refuser s’il est proposé par I’acheteur dans le cadre de la
négociation commerciale ».

3.2.1- Crédit documentaire irrévocable (par défaut notifié et non confirmé)

C’est un engagement par la banque émettrice de payer contre des documents conformes
avec les conditions et termes du crédit, c¢’est le type de crédit documentaire le plus courant.

En I’absence d’indication, un crédit sera réputé irrévocable. Malgré la sécurité qu’il
apporte, il ne fait pas disparaitre le risque d’impayés. En effet, tout dépend de la solvabilité
de la banque émettrice et du pays dans lequel elle se situe. Le non-paiement peut
résulter des événements suivants (liste non limitative) :

v la banque émettrice est insolvable ou déclarée en faillite

v' les autorités du pays de I’acheteur prennent des décisions de nature a bloquer les transferts
de fonds

v’ les comptes de la banque émettrice a 1’étranger sont bloqués en raison de
sanctions internationales ;

v’ le pays de la banque émettrice subit une catastrophe naturelle ou un conflit armé.

Autant de raisons qui peuvent retarder ou rendre le paiement du bénéficiaire impossible
par la banque émettrice. La solution consiste pour I’exportateur a bénéficier d’un crédit
irrevocable et confirmé.

3.2.2- Crédit documentaire irrévocable et confirmé

Le vendeur qui dispose d’un crédit documentaire irrévocable et confirmé en sa faveur
sera certainement payé s’il présente les documents requis, conformes aux conditions et termes
du crédit.

La confirmation correspond a I’engagement irrévocable d’une deuxiéme banque.
La banque confirmante est le plus souvent située dans le pays du bénéficiaire ou dans un pays
ou le risque politique est tres faible, sauf cas treés particuliers. La banque qui ajoute sa
confirmation est nommeée banque confirmante ou confirmatrice (confirming bank). La
confirmation peut étre donnée par différentes banques selon les conditions d’ouverture
du credit.

Trois cas sont envisageables :

v' Le crédit documentaire a été ouvert irrévocable et doit étre confirmé. La
banque émettrice invite la banque notificatrice a ajouter sa confirmation. Celle-ci
ajoute sa confirmation si elle en a convenance. Sa décision résulte de son appréciation
du risque bancaire, du risque-pays, ainsi que de ses capacités financiéres a porter
le risque. La banque confirmante peut cependant décider de partager le risque
avec d’autres banques, dans le cadre d’une syndication, si le montant de crédit
est élevé. Elle a aussi la faculté de partager le risque avec un assureur-crédit.
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v’ Le crédit documentaire a été ouvert irrévocable avec la mention « mayadd » dans la
rubrique « 4942 : instruction de confirmation ». La banque notificatrice contacte le
bénéficiaire afin de connaitre son besoin. Souhaite-t-il bénéficier d’une confirmation ?
Dans I’affirmative, la banque notificatrice indique le niveau de la commission de
confirmation. Si le bénéficiaire accepte, le crédit documentaire sera alors irrévocable
et confirme.

v’ Le crédit a été émis irrévocable non confirmé. Cependant, le bénéficiaire
sollicite la banque notificatrice ou une autre banque pour bénéficier d’une
confirmation a I’insu de la banque émettrice.

Quelle que soit la nature de la confirmation, la banque confirmante prélevera une
commission de confirmation pour couvrir son risque. Cette commission est calculée
selon différentes modalités, par trimestre entier, tout trimestre commencé étant dd, par jour
calendaire prorata temporis avec, dans tous les cas, un minimum de perception.!

Figure 10 : schéma représentant le niveau de sécurité dans chague type de crédit
documentaire.

Niveau de sécurité A CDirrévocable et confirmé

CD irrévocable et non confirme

CD révocable®

Source :LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : Gestion des opérations import-
export : Manuel, Edition DUNOD, 2008, p137.

3.3-  Les modes de realisation du crédit documentaire
La réalisation d’un crédit documentaire correspond a l’acte par lequel la banque
réalise ses engagements vis-a-vis du bénéficiaire lorsque celui-ci utilise le crédit.

Le crédit documentaire a pour vocation d’étre utilis¢, que le bénéficiaire présente des
documents conformes ou non aux conditions du crédit. Le benéficiaire est donc tres
attentif aux caractéristiques de la réalisation : mode, lieu et moment de la réalisation.

On distingue quatre modes de réalisation exposés ci-dessous :
3.3.1- Crédit réalisable par paiement a vue

L’exportateur est payé a vue par la banque notificatrice ou la banque désignée,
contre des documents conformes. Si le crédit n’est pas confirmé, le paiement du bénéficiaire
par la banque notificatrice suppose que celle-ci ait obtenu les fonds de la banque émettrice
soit en débitant son compte dans ses livres, soit en attendant la réception des fonds selon les
instructions données lors de 1’ouverture du crédit documentaire.

IMARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) : Opcit, p35 et 36.
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la banque notificatrice ne régle les documents que si elle-méme est certaine d’étre
remboursée. Dans I’attente, son paiement est réalisé « sauf bonne fin » car elle ne prend pas
d’engagement ferme, contrairement a une banque confirmante.

3.1.2- Crédit réalisable par paiement différé

Le bénéficiaire du crédit a accordé un délai de paiement a 1’importateur (le donneur
d’ordre). Le crédit ne prévoit pas spécifiquement de tirage de traite pour matérialiser la
créance. La réalisation intervient par la remise d’une lettre d’engagement de payer a une
échéance déterminée, sur la base de documents conformes.

Dans la pratique, ’acheteur est en possession des documents et de la marchandise avant
que le paiement au bénéficiaire ne soit effectif. Si la marchandise s’avére non conforme ou en
cas de litige commercial, le donneur d’ordre peut étre tenté d’entraver le paiement a
échéance du crédit malgré la régularité des documents. Excepté les cas de fraude, et selon le
principe de I’autonomie du crédit documentaire par rapport au contrat commercial, de
telles tentatives n’aboutissent pas.

3.1.3- Crédit réalisable par acceptation

e Un crédit documentaire réalisable par acceptation se fonde sur deux mandats
donnés par la banque émettrice a la banque désignée :

e La banque émettrice mandate la banque correspondante pour vérifier si les documents
sont conformes avec les termes de 1’accréditif.

e Si les documents présentés sont conformes, d’ordre et pour le compte de la
banque émettrice, la banque correspondante ou la banque désignée devra accepter une
traite tirée par le bénéficiaire sur la banque émettrice (ou sur la banque
confirmante si le crédit est confirmé).

La traite émise par le bénéficiaire pourra étre escomptée auprés d’une banque.

Généralement, il s’agira d’un escompte avec recours, sauf s’il est pratiqué par la banque
confirmante. La banque émettrice s’engage alors a couvrir la banque correspondante a
I’échéance.

3.1.4- Crédit réalisable par négociation
La négociation d’un crédit documentaire induit que la banque émettrice a donné une
autorisation a la banque designée ou autre banque dans le pays du bénéficiaire d’acheter,
c’est-a-dire de payer par avance, dans le cadre du credit documentaire, le montant des
documents présentés. La banque émettrice permet ainsi au bénéficiaire, s’il le souhaite,
d’obtenir par anticipation le paiement de ses documents auprés de la banque autorisée a
effectuer cette négociation, et elle s’engage a la rembourser.

le reglement du bénéficiaire sera effectuer par la banque négociatrice du montant de
la traite ou des documents sous déduction des commissions et des agios de négociation, si
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elle accepte de negocier. En cas de non-paiement de la banque émettrice, un recours vis-a-
vis du bénéficiaire (Sauf bonne fin).

Cependant, les banques savent que le paiement sauf bonne fin couvre uniquement le
risque de non-paiement ou de délai de paiement de la banque émettrice et non I’erreur
technique que pourrait commettre la banque négociatrice lors de D’examen des
documents : « une irrégularité non relevée ».

Cela retarde de 8 a 15 jours ’avance de fonds car I’examen des documents par la
banque émettrice nécessite un délai de transmission (délai postal) pour I’envoi des
documents, majoré des 5 ou 7 jours ouvrés pour leur examen.

Si le bénéficiaire choisit de ne pas solliciter la négociation, il demande a la banque
réalisatrice, qui lui a notifié¢/confirmé le crédit, d’adresser pour son compte les documents
pour paiement a la banque émettrice sans benéficier du financement par le biais de
I’escompte. Le paiement interviendra a I’échéance prévue si le crédit est confirmé. Dans
le cas contraire, le paiement ne sera obtenu de la banque réalisatrice que si les fonds
sont disponibles. Le seul examen des documents sans qu’il y ait paiement ne constitue pas
une négociation.!

3.4- Les crédits documentaires spéciaux

Pour répondre aux besoins de certaines activités commerciales et industrielles, le crédit
documentaire démontre son adaptabilité et se décline selon plusieurs types de montages
spécifiques. Ainsi dans le cadre d’opération de négoce, de sous-traitance, de contrat clé en
main ou de courant d’affaires récurrents, acheteurs et vendeurs recourent a des crédits
documentaires a particularités. Les plus frequemment utilisés sont les :

- crédits revolving ;

- crédits transférables ;

- crédits adossés ou back to back ;

- crédits Green clause et Crédits Red clause.

3.4.1- Crédit « revolving »

Ce type de crédit documentaire évite a 1’acheteur d’ouvrir plusieurs crédits dans le cadre
d’un courant d’affaires régulier avec des expéditions de volume et de montant constant. Il se
renouvelle selon des modalités diverses : montant global, nombre de renouvellements,
périodicite, période validité. Par exemple, ce type de technique permet la remise en vigueur
ou la reconduction automatique du crédit apres la premiére utilisation dans les limites d’un
plafond maximum autorisé.>

'MARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) : Opcit, p38, 39, 40.
2LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) « commerce international » : Opcit, p162 et 163.
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La clause de renouvellement « revolving clause » peut étre cumulative, comme elle
peut étre non cumulative. Lorsque le renouvellement du montant est cumulatif, tout
solde non utilis¢ d’une tranche est reporté sur la tranche suivante. En cas de
renouvellement non cumulatif, tout solde non utilisé est perdu.

Le credit peut prévoir une augmentation du montant chaque fois que le solde du crédit
est inférieur a une certaine somme, ou chaque fois qu’une expédition d’une certaine quantité
de marchandise a été effectuée. Dans ce dernier cas, la banque émettrice doit fixer un montant
maximum du crédit. Certains crédits prévoient une clause de prorogation automatique de mois
en mois, ou de trimestre en trimestre. Cette clause dite « evergreen », doit comprendre une
validité ultime ou une possibilité de dénonciation par la banque émettrice aprés un préavis.*

Tableau 16 : Tableau représentant les avantages et inconvénient du crédit « revolving »

Avantages Inconvénients
e [’exportateur bénéficie d’un | ¢ L’exportateur doit vérifier qu’en cas de
engagement de la banque émettrice pour retard d’une expédition ou de non-
le montant total du contrat. utilisation d’une tranche, le montant
e L’importateur sécurise ses concerné peut étre reporté sur les
approvisionnements  pour toute la expeditions suivantes.
période du contrat sans avoir & se soucier | ¢ Le donneur d’ordre restreint ses
de remettre en place des ouvertures de capacités de faire émettre de nouveaux
crédit vis-a-vis du fournisseur pour crédits documentaires car la banque
chaque livraison, d’ou, souplesse et émettrice comptabilise [’engagement
simplicité en fonction des clauses pour la totalité du montant. La ligne
insérées dans le crédit documentaire crédit import est utilisee et donc
indisponible pour d’autres
transactions...

Source :LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : commerce international, édition
DUNOD, 2010, p163.

3.4.2- Le crédit documentaire avec « red clause » ou «green clause »

A. Crédit avec « red clause » :

Ainsi appelé parce que, a I’origine, la clause était portée a 1’encre rouge pour attirer
I’attention sur la nature particuliére de ce crédit. C’est un crédit dans lequel se trouve
incorporée une clause spéciale, autorisant la banque notificatrice ou confirmatrice a effectuer
des avances au bénéficiaire avant présentation des documents. Cette clause est insérée a la
demande expresse du donneur d’ordre et son libellé est fonction de ses instructions et des
exigences de la banque émettrice.

Il précise le montant de 1’avance autorisée ; dans certains cas, ce montant peut étre égal
a la totalité du credit.

IMARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) : Opcit, p 134.
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II est utilis¢ comme un moyen de financement en faveur du vendeur, avant 1’expédition.
Il intéresse donc des intermédiaires et des négociants travaillant dans des secteurs
commerciaux qui exigent une certaine forme de préfinancement, et quand 1’acheteur est
disposé a accorder a son vendeur des conditions spéciales de ce genre.

Par exemple, il peut étre utilise par un importateur de laine, pour permettre a son
vendeur australien d’obtenir des fonds pour régler ses propres fournisseurs, en bénéficiant
d’une avance de la part de la banque australienne, soit sur une base non garante, soit contre la
remise en garantie de documents provisoires tels que des certificats d’entrepdts (green clause).

Cette banque obtiendra le remboursement de 1’avance, plus les intéréts, grace au
montant revenant au bénéficiaire australien, lorsque la laine aura été expédiée et les
documents présentés conformément aux conditions du crédit. Si, toutefois, le bénéficiaire
n’expédie pas la laine et ne rembourse pas cette avance par présentation des documents exigés
par le crédit, la banque australienne réclamera le remboursement, intéréts compris, a la
banque émettrice et cette derniére exercera un recours similaire contre le donneur d’ordre du
crédit.

Il place ainsi la charge du remboursement final sur le donneur d’ordre (acheteur), lequel
demeure responsable du remboursement des avances, si le bénéficiaire (vendeur) ne présente
pas les documents exigés en vertu du crédit et se trouve également responsable de la totalité
des frais encourus par les banques émettrice et notificatrice ou confirmatrice.!

B. Crédit documentaire Green clause
Le crédit documentaire green clause fonctionne de fagon similaire. Cependant 1’avance
de fonds par la banque notificatrice est subordonnée a la présentation de documents prouvant
I’existence réelle des marchandises (café, coton, bois...) tels que : certificat de stockage ou
d’entreposage, certificat d’assurance, gage sur la marchandise recue de transitaire ou certificat
d’inspection.

Les avances ont lieu avant expédition des marchandises, lesquelles sont le plus souvent
nanties en faveur de la banque qui avance les fonds (banque émettrice ou banque confirmante
selon le montage du crédit).

Le crédit green clause comporte moins de risque qu’un crédit red clause, tant pour la
banque qui procéde a I’avance des fonds que pour I’importateur (donneur d’ordre).?

3.4.3- Credit documentaire transférable
Le crédit documentaire transférable est un crédit documentaire irrévocable qui permet
au bénéficiaire du crédit (premier bénéficiaire) de désigner un ou plusieurs seconds
bénéficiaires (bénéficiaires du transfert).

IGARSUAULT (Philippe) et PRIAMI, (Stéphane) : Opérations bancaires a I'international, édition RB, 2015, p
123 et 142.
2MADOUI (Ahmed Seif Allah) : Opcit, p60.
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Dans le cadre des opérations de négoce international ou de la sous-traitance, le cré-dit
documentaire transférable répond a deux objectifs :

v' Sécuriser 1’opération vis-a-vis du fournisseur qui souhaite s’assurer du paiement du
négociant.

v Financer D’opération, D’entreprise de négoce pouvant étre amenée a régler le
fournisseur avant la réalisation du crédit.*

Tableau 17 : tableau représentant les avantages et inconvénients du crédit documentaire
transférable.

Avantages pour le premier bénéficiaire Inconvénients

e Facile a mettre en ceuvre. e N’est pas toujours possible.

e Permet de gérer des affaires sans | ¢ Ne permet pas toujours de préserver la
disposer de la trésorerie necessaire, car confidentialité, sauf montage
cette technique ne mobilise pas de la spécifique.Le fournisseur doit s’appuyer
ligne aupres de la banque transférante. sur la solvabilité de la banque émettrice.

e Si le crédit documentaire est confirmé, le
transfert emporte [’engagement de la
banque transférante, ce qui constitue une
garantie  supplémentaire  pour e
fournisseur.

Source :LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) : commerce international, édition
DUNOD, 2010, p163.

Figure 11 : Schémas d’un crédit transférable.
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Source : Martini, Hubert,Cazenove, Christian,Deprée, Dominique « Crédits documentaires,
lettres de credit stand-by, cautions et garanties : Guide pratique », Ed. 3, RB édition, 2019, p
136.

Dans un tel schéma, le négociant assume la responsabilité de premier bénéficiaire du
crédit vis-a-vis du donneur d’ordre. Il est « I’exportateur » et, a ce titre, est responsable du
respect des délais de fabrication, de livraison et de la préparation des documents.

1ILEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) « commerce international » : Opcit, p163.
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N’étant pas le fournisseur de la marchandise, il délégue cette responsabilité a un
ou plusieurs fabricants qui auront le statut de seconds bénéficiaires. Ceux-ci n’ont aucun lien
avec le donneur d’ordre.’

Le montage du crédit transférable est résumé dans les schémas suivants :

Figure 12 : Schéma d’un crédit transférable avec les 13 étapes détaillées.

Crédit documentaire transférable
@ Contréle du crédit
documentaire transféré
ﬁ @ Conclusion du con
Fournisseur «
Zweibegunstigter
A
0 Co
etno
crédit do
@ Controle du crédit
documentaire transfére

du fournisseur

@ Contréle du crédit
documentaire transféré

Crédit documentaire de base (transférable)

Source :MARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) : Crédits
documentaires, lettres de crédit stand-by, cautions et garanties : Guide pratique, édition RB,
2019, p137.

'MARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) : Opcit, p 136.
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Figure 13 : Schéma représentant Putilisation d’un crédit transférable.
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fournisseur
v

du fournisseur et envol des

@ Controle des documents
documents

Crédit documentaire de base (transférable)

Source :MARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) : Crédits
documentaires, lettres de crédit stand-by, cautions et garanties : Guide pratique, édition RB,
2019, p139.

3.4.4- Credit documentaire adossé (back-to-back)

Si ’importateur refuse d’ouvrir un crédit documentaire transférable ou que
I’exportateur ne désire pas que son client ait connaissance qu’il en sous-traite la
réalisation, ce dernier peut adosser au crédit recu de son client des crédits qu’il fait émettre
en faveur de ses sous-traitants. La banque notificatrice ou confirmatrice du crédit recu de
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I’étranger devient alors aussi la banque émettrice du crédit documentaire que le
bénéficiaire destine a son fournisseur. L’organisation de ’opération n’établit ~ aucun  lien
juridiqgue entre les deux crédits documentaires, contrairement au credit documentaire
transférable.

Le premier crédit sera appelé « crédit de base », I’autre sera qualifié de « contre-crédit
ou credit adossé ». Ce crédit adossé sera dénommé « concordant » s’il exige les mémes
documents que le crédit initial et donne seulement lieu a une substitution de facture. Si
ils sont « non concordants », I’exportateur demande a ses fournisseurs d’autres docu-ments
que ceux exigés en premier lieu par son client.

Figure 14 : Schéma de déroulement d’un crédit documentaire back-to-back.

Ouverture du crédit documentaire de base et du crédit documentaire back-to-back

Crédit documentaire de base
Crédit documentaire back-to-back
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A
@ Fixation des conditions A
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2 OLUVE € cre C
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du crédit
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émettrice émettrice back-to-back du fournisseur
© Controle de @ Controle du crédit O Controdle du

PTe by 5
la solvabilite documentaire crédit documentaire
back-to-back

Source :MARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) : Crédits
documentaires, lettres de crédit stand-by, cautions et garanties : Guide pratique, édition RB,
2019.p 153.

!BERNET-ROLLANDE (Luc) : Principes de technique bancaire, édition DUNOD, 2015, p248.
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Figure 15 : Schéma de déroulement d’un crédit documentaire back-to-back
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Source : MARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) : Crédits
documentaires, lettres de crédit stand-by, cautions et garanties : Guide pratique, édition RB,
2019, p155.

3.5- Le processus et les modalités du crédit documentaire

3.5.1 L’ouverture du crédit documentaire
3.5.1.1- Lanégociation du crédit documentaire

Un crédit documentaire bien négocié constitue le premier maillon de la chaine de
sécurisation tant pour le vendeur que pour I’acheteur, sachant que ce dernier dispose, par
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ailleurs, d’autres moyens pour se prémunir du risque fournisseur (mise en place de garanties
de marché).

Cela étant dit, la simple mention du terme « crédit documentaire » dans un contrat
commercial est insuffisante pour répondre aux besoins des partenaires. L’expérience
montre que si les caractéristiques du credit documentaire n’ont pas été précisées lors de la
négociation commerciale, le bénéficiaire encourt le risque de se voir notifier un crédit
n’offrant pas les spécificités attendues. L’analyse du message Swift d’émission du crédit
documentaire permet de constater le niveau élevé de detail que requiert ce type de technique.

Si I’acheteur et le vendeur décident d’utiliser le crédit documentaire, c’est que
chacun des contractants y trouve une réponse efficace a son besoin de sécurisation.

Le vendeur souhaite se protéger :

v’ de la carence temporaire ou définitive de son client, qu’il soit un acheteur public ou
privé ;

v’ de la défaillance de la banque émettrice ;

v du risque lié au pays dans lequel la bangque émettrice est située.

La sécurisation est obtenue dans le premier cas par un crédit documentaire irrévocable
non confirmé ou notifié ; dans le second cas par un crédit documentaire irrevocable et
confirmé. Quant a I’acheteur, il se préoccupe de la bonne exécution du contrat par le vendeur,
du respect par ce dernier des clauses contractuelles. Son souci principal concerne les
performances attendues des équipements, la bonne qualité des produits commandés, le
respect des délais de livraison. Autant de raisons qui justifient 1’utilisation du crédit
documentaire par 1’acheteur.

Le contrat commercial est I’objet d’une négociation entre 1’acheteur et le vendeur et il
est logique qu’il en soit de méme pour le crédit documentaire.

Dans la pratique, chaque rubrique du crédit documentaire mérite une attention
particuliére. Des conditions mal négociées peuvent entrainer de graves difficultés qu’il sera
difficile de gérer dans les temps impartis et qui généreront des surco(ts.

e Quel type de crédit documentaire ?

e Quel mode de réalisation choisir ?

e Quels documents accepter dans le crédit documentaire ?
e Les dates-clés du crédit documentaire

e Conditions relatives aux documents.*

3.5.1.2- L’ouverture du crédit documentaire

IMARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) : Opcit, p53 et 54.
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L'acheteur importateur et le vendeur exportateur formalisent leurs engagement
respectifs dans un contrat commercial. Notamment les conditions de paiement prévoyant un
reglement par crédit documentaire. Contrairement a I'encaissement documentaire ou
I'exportateur et a l'initiative du paiement ici c'est I'importateur qui demande a sa banque
d'émettre le crédit documentaire.

La demande d'ouverture du crédit documentaire par l'importateur a sa banque va
reprendre les termes généraux du contrat commercial ou faire référence a la facture pro-forma
(prix, nature de la marchandise, quantité....). Cette demande est un engagement contractuel
matérialisant les liens juridiques entre I'importateur et sa banque. Nous pouvons préciser que
le crédit documentaire est juridiquement autonome vis-a-vis du contrat commercial méme si
une quelconque référence a celui-ci et inclus dans le crédit.

Pour la banque I'émission d'un crédit documentaire doit faire l'objet d'une autorisation
de crédit (engagement par signature). Le client a-t-il déja une ligne de crédit et, le cas échéant,
cette ligne est-elle disponible pour y imputer une nouvelle utilisation ? Si oui, la banque va
I'intégrer dans la ligne autorisée. Si le client ne bénéficie pas d'une telle ligne. La banque va
procéder a une analyse financiere sur la solvabilité de son client et sa capacité d’honorer ses
engagements a I'échéance. Parfois l'analyse financiére du bilan et du compte de résultat de
I'entreprise n'est pas toujours suffisante. Dans ce cas, la banque étudie les aspects techniques
de la transaction quand continue de son caractére international et de I'éventuelle complexité
du montage documentaire.’

Figure 16 : Emission du crédit documentaire.

1. Contrat commercial

Importateur / Donneur d’ordre Exportateur / Bénéficiaire

2. Demande d'émission
du crédit documentaire

Banque émettrice Banque notificatrice

3, Emission du
crédit documentaire

Source :LEBOITEUX (David) et CAGNONCLE (Claude) : Trade Finance, édition RB
2020, p66.

1ILEBOITEUX (David) et CAGNONCLE (Claude) : Trade Finance, édition RB 2020, p65 et 66.
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L’ouverture d’un crédit documentaire par une banque n’est pas automatique. En effet
pour le banquier, il s’agit d’un engagement irrévocable et donc d’un risque de crédit qui
nécessite une analyse de solvabilité selon des critéres d’appréciation tels que :

— analyse du donneur d’ordre («client de la banque») : situation financiére, notoriété,
compétence de I’entreprise... ;

— analyse de la marchandise : peut-elle servir de gage-marchandises ? Existe-t-il un
marché réel pour celle-ci ? (« garantie marchandise » relativement illusoire dans la
majorité des cas) ;

—analyse du fournisseur : notoriété, fraude... ;
—analyse du pays fournisseur : situation géopolitique, situation financiere ;
—analyse des intermédiaires : transitaires, affréteurs ;

— analyse des conditions de vente ou d’achat et des documents requis selon la demande
d’ouverture de crédit.’

Les rubriques essentielles d’une demande d’ouverture de crédit documentaire sont:

- Noms et adresses des parties (acheteur/vendeur).
- Description des marchandises/services.
- montant/devise

- Nature du crédit documentaire

- Mode de réalisation

- Incoterm

- Date limite d’expédition

- Lieu d’expédition

- Lieu de destination

- Expéditions partielles

- Transbordement

- Liste des documents exigés

- Délai de présentation des documents

- Frais bancaires.?

3.5.1.3- Notification du crédit documentaire

Une fois que le message d’ouverture de crédit a été authentifié par la banque
notificatrice, celle-ci informe le bénéficiaire par fax puis par courrier de 1’ouverture du crédit.
Elle accompagne la copie du message Swift (ou plus rarement du télex), d’une lettre type et
du détail des commissions et frais bancaires a prévoir.

!LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) « Gestion des opérations import-export » : Opcit, p 137.
2LLUCIAS (Laurence) et STUDER-LAURENS (Joselyne) : Opcit, p147, 148, 149.
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Le vendeur Vérifie le message Swift de notification et sa conformité aux conditions du
contrat commercial. Si des modifications s’avérent nécessaires, le bénéficiaire doit contacter
le donneur d’ordre afin qu’il demande a la banque émettrice de procéder a ’amendement du
crédit. Plus rarement, lorsque le bénéficiaire a un doute sur la bonne volonté de 1’acheteur
(donneur d’ordre) a modifier le crédit, le bénéficiaire sollicite la banque émettrice (par le biais
de la banque notificatrice) pour qu’elle donne sa position par rapport aux amendements
envisagés et qu’elle transmet les modifications souhaitées au donneur d’ordre. Les frais de
modification sont soit a la charge du bénéficiaire soit du donneur d’ordre en fonction du motif
de ’amendement (et aussi du rapport de force entre bénéficiaire et donneur d’ordre)

Si les conditions du crédit sont acceptées, le bénéficiaire se mobilise pour remplir des
obligations et expédier la marchandise dans les conditions prévues au crédit.*

3.5.1.4- L’expédition des marchandises

En prenant soin de respecter la date limite d’expédition fixée au crédit, le vendeur
expédie les marchandises selon le mode de transport et I’incoterm prévus au contrat.?

3.5.2- La réalisation d’un crédit documentaire

3.5.2.1- La présentation des documents

Apres avoir satisfait & ses obligationsl, le bénéficiaire présente les documents a la
banque désignée en réalisation du crédit. La réalisation du crédit s’effectue en une ou
plusieurs fois, selon que les expéditions partielles sont autorisées ou non. L’exportateur doit
en permanence garder a ’esprit que le paiement est li¢ a la présentation de documents
conformes aux conditions et termes du crédit. Il s’agit du principe de la force exécutoire des
documents : méme si le bénéficiaire a réalisé parfaitement le contrat, la banque ne paiera que
contre des documents conformes au crédit. 3

Les documents doivent étre présentés a la banque réalisatrice dans les 21 jours de la
date d’expédition si la présentation contient un original de document de transport. Le crédit
peut raccourcir ce délai ou ’allonger.

La banque réalisatrice le cas échéant et la banque émettrice, ont chacune cing jours
ouvrés pour Vérifier les documents et donc pour formuler les réserves. Le décompte des 5
jours se fait a partir du lendemain de la réception des documents par la banque. Les réserves
ne peuvent étre formulées qu’en une seule notification. Bien évidemment si une nouvelle
présentation des documents est faite suite a des documents irréguliers, la banque revérifiera
les documents selon les délais réglementaires mais acceptera la présentation sous la double

'LEGRAND (Ghislaine) et MARTINI (Hubert) « Gestion des opérations import-export » : Opcit, p138.
2MADOUI (Ahmed Seif Allah) : Opcit, p 62.
SMARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) :Opcit, p107.
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condition: documents présentés dans les délais requis (généralement 21 jours a compter de la
date d’expédition) et dans la validité du crédit.!

La banque va les examiner et déterminer si la présentation est conforme au terme du
crédit. Le délai de vérification et encadré, c'est-a-dire que la banque dispose d'un délai
maximum de 5 jours ouvrés suivant le jour de présentation pour examiner les documents. Il
est de méme pour la banque émettrice, en bout de chaine, qui dispose d'un délai identique.?

Les documents qu’ils doivent étre présentés se présentent comme suit :
a) Lafacture commerciale :

Elle atteste de la créance de [Dexportateur sur [I’importateur et décrit la
marchandise reprise en rubrique 45A du message Swift MT 700

v Facture établie par le bénéficiaire et, sauf stipulations contraires dans le crédit,
adressée au donneur d’ordre du crédit documentaire (RUU 600 — article 18).

v Si cela est demandé dans le crédit, signature et authentification de la facture par un
notaire ou par une chambre de commerce et/ou légalisée par un consulat11.

v La désignation de la marchandise, sa valeur et son prix a I'unité correspondent-ils
exactement a ce qui figure dans le crédit?

v’ Vérifier que la description de la marchandise ne contient pas d’expressions telles que «
usagé », « a 1’état de neuf», «remis a neuf... », Sauf si les dispositions du
crédit 1’autorisent expressément.

v Concordance du nombre de colis, marquage des caisses, quantités, poids bruts et nets,
indiqués sur la facture, avec les mentions reportées sur les documents d’expédition et
les autres documents.

v Vérifier que le montant de la facturel2 ne dépasse pas celui du crédit documentaire
ou, en cas de livraisons partielles, le solde du crédit documentaire.

v' En cas de livraisons partielles, vérifier que le montant facturél3 correspond a
la quantité expédiée.

v" Conformité des conditions de livraison (sortie usine, FOB, CFR, etc.) avec les
indications du credit documentaire.

b) Les documents de transport :

On distingue les documents selon les moyens de transport utilisés : connaissement
maritime, lettre de voiture internationale pour la route (CMR) ou pour le transport
ferroviaire, ou lettre de transport aérien.

1- Connaissement maritime :

v Le connaissement indique-t-il le nom du transporteur ?

'MARTINI (Hubert) : Opcit, p190.
2LEBOITEUX (David) CAGNONCLE (Claude) Opcit, p76.
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v

Authentification par le transporteur ou un agent dénommeé agissant au nom ou pour le
compte du transporteur, ou par le capitaine ou un agent dénommé agissant au nom ou
pour le compte du capitaine (RUU 600 — articles 19 et 20 des RUU 600).

L’adresse figurant sur le connaissement correspond-elle aux prescriptions du crédit
(c’est-a-dire a ordre, a une adresse déterminée a ordre ou directement a une adresse
sans mention a ordre) ?

L’endossement (si nécessaire) du connaissement a-t-il été effectué ?

L’adresse a notifier (« notify... ») concorde-t-elle avec celle qui est indiquée dans le
crédit ?

Le connaissement présenté est-il un connaissement «on board » (& bord) ou «
shipped » (expédié) ?

Le connaissement comporte-t-il une mention « on deck » (en pontée) ?

Le connaissement est-il intitulé « charter party » (charte-partie) ?

Le port de chargement et le port de déchargement concordent-ils avec les
dispositions du crédit ?

En relation avec le navire et/ou le port de chargement et/ou le port de déchargement,
le document contient-il I’indication « prévu » (« intended ») ou une mention similaire
?

Si le connaissement mentionne un transbordement de la marchandise, celui-ci
n’est-il pas interdit par les termes du crédit ?

S’il y a transbordement, le connaissement couvre-t-il I’ensemble du trajet ?

Les marques, poids, etc. concordent-ils avec ceux qui sont indiqués dans les autres
documents ?

Les mentions éventuelles concernant le paiement du fret sont-elles conformes aux
conditions de livraison fixées dans le crédit ?

Les frais de transport15 indiqués dans le connaissement correspondent-ils a 1’ Incoterm
choisi ?

Les frais de transport additionnels sont-ils cohérents avec 1’Incoterm choisi ?

La date d’expédition figurant sur le connaissement correspond-elle a celle mentionnée
dans le crédit documentaire ?

Si le crédit ne mentionne pas une période déterminée au cours de laquelle les
documents doivent étre présentés, ceux-ci sont-ils présentés dans les 21 jours qui
suivent la date de I’expédition [c’est-a-dire la date d’émission du connaissement
ou la date d’une éventuelle annotation « on board », ou en tout cas avant la
date d’expiration du crédit ?

Le connaissement est-il net (« clean »), c’est-a-dire ne contient-il aucune
mention de défectuosité de ’emballage ou de la marchandise?

Les modifications éventuelles apportées au connaissement ont-elles été authentifiées ?
Le connaissement présenté constitue-t-il un jeu complet d’originaux diiment signés ?

La lettre de transport aérien :
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Elle représente le contrat de transport aérien et contient des indications concernant
I’itinéraire de la marchandise, son maniement et la livraison au destinataire

v’ L’aéroport de départ et I’aéroport de destination, le destinataire, correspondent-ils aux
termes du crédit ?

v’ La lettre de transport aérien indique-t-elle le nom du transporteur ?

v' La signature ou la marque d’authentification du transporteur peut-elle étre identifiée
comme étant celle du transporteur ?

v Si le document est signé ou authentifié par un agent dénommé agissant au nom ou
pour le compte du transporteur, indique-t-il le nom et la fonction du transporteur ?

v" L’indication concernant le paiement du fret est-elle conforme aux conditions du crédit
?

v’ La date effectivel8 du vol est-elle indiquée dans la lettre de transport aérien ?

v’ Présente-t-on I’exemplaire destiné a 1’expéditeur, c’est-a-dire une copie portant la
mention « original for shipper » ou une expression similaire ?

Contrairement au connaissement maritime, qui représente la marchandise, les autres
documents de transport, le certificat d’origine ou encore les documents d’accompagnement
(EUR 1, ATRI1, copie d’EX A ou EX C — déclaration d’exportation visée par les douanes de
facon ¢électronique par le systtme DELTA...) ne matérialisent pas la marchandise a laquelle
ils se rapportent. C’est pour cette raison que le destinataire d’un envoi aérien ou
ferroviaire peut prendre livraison de la marchandise sans étre amené a produire le
document de transport correspondant.

c) Les documents d’assurance :

Le document d’assurance (police ou certificat) est la preuve que la marchandise est
assurée et que celui du vendeur ou de I’acheteur a qui revenait de I’assurer a rempli cette
obligation. L’assurance doit couvrir au minimum la valeur CIF de la marchandise, majorée de
10 %. La valeur CIF inclut normalement le prix net de la marchandise (aprés déduction des
remises), ainsi que les frais d’emballage, de transport et d’assurance.

Les RUU recommandent aux parties concluant un crédit documentaire de décrire
clairement les risques que [’assurance doit couvrir et d’éviter les formules imprécises,
telles que «risques habituels » ou « risques courants ».

« En effet, si les risques couverts par I’assurance ne sont pas mentionnés clairement
dans le crédit, la banque acceptera les documents d’assurance tels qu’ils lui sont présentés et
n’assumera aucune responsabilité pour tout risque non couvert » (RUU 600 — article 28).

Documents d’assurance :
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d)

Le document d’assurance présenté est-il 1’original et indique-t-il éventuellement
le nombre d’originaux ? (Si le document comporte plusieurs originaux, le jeu complet
est requis).

L’endossement (si requis) figure-t-il au dos du document ?

La description de la marchandise, les marques, I’itinéraire et le nom du bateau
concordent-ils avec les indications se trouvant dans les documents de transport et la
facture commerciale ?

Le montant assuré est-il libellé dans la méme monnaie que le crédit documentaire ?

Le montant assuré correspond-il au moins au montant minimum de couverture exigé?
Tous les risques énumeérés dans le crédit figurent-ils mot pour mot dans le
document d’assurance ?

Le document d’assurance a-t-il été émis au plus tard a la méme date que le
document de transport ou a une date antérieure ?

Si la marchandise a été chargée en pontée (« on deck »), le document d’assurance
couvre-t-il les risques « on deck » ?

Le certificat d’origine :

L’origine de la marchandise indiquée dans le document correspond-elle & ce qui est
spécifié dans le crédit ?

Le certificat d’origine a-t-il été signé ?

A-t-il été authentifié et/ou Iégalisé par les autorités désignées dans le crédit ?

La lettre de change :

Le montant de la lettre de change est-il conforme aux dispositions du crédit
documentaire (montant unique ou résultant du fractionnement des expéditions) ?

Le montant de la lettre de change ne doit en aucun cas dépasser le montant de la
facture, sauf si le crédit 1’autorise expressément, par exemple s’il stipule que des
intéréts viendront s’ajouter au montant.

Les montants en lettres et en chiffres concordent-ils ?

La lettre de change est-elle payable selon les modalités du crédit (« a vue », « a terme
») ?

La lettre de change est-elle datée et tiree conformément aux prescriptions du crédit ?
La lettre de change a elle été signée ?

L’endossement (si requis) figure-t-il au dos de la lettre de change?!

3.5.2.2- Le déroulement du crédit documentaire

Le crédit documentaire est une procédure composée d’un ensemble d’étapes

caractéristiques détaillées dans le schéma suivant.

IMARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) :Opcit, p111, 112, 113, 114.
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Figure 17 : schéma représentant le déroulement du crédit documentaire.

©® Marchandises
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Acheteur < | Banque notificatrice/
2 . ) mer
émettrice © Documents Banque confirmante

© Crédit documentaire

Source : MARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) : Crédits
documentaires, lettres de crédit stand-by, cautions et garanties : Guide pratique, édition RB,
2019, p47

1) Laconclusion du contrat :

Acheteur et vendeur ont conclu un contrat qui prévoit un paiement par crédit
documentaire

2) Instruction d’ouverture du crédit documentaire :

Des formulaires pré-imprimés, generalement alignés sur le systeme de codification
Swift (champs numérotés), sont mis a la disposition des acheteurs et des donneurs
d’ordres. Les banques proposent, de plus en plus souvent, a leurs clients I’ouverture de
crédits documentaires par I’intermédiaire d’une plate-forme Internet sécurisée.

Le formulaire regroupe un ensemble de mentions indispensables pour assurer le bon
déroulement du crédit documentaire : le type de crédit, la banque émettrice, la banque
notificatrice, le bénéficiaire, le mode de réalisation, les documents requis, le montant et
I’Incoterm choisi, la nature de la marchandise, la date limite d’expédition, la validité du crédit
documentaire.

Les documents requis sont le plus souvent : la facture commerciale, un document de
transport indiquant fret payé ou payable a destination, le certificat d’assurance si la vente se
fait selon un Incoterm CIF/CIP, la liste de colisage, le certificat d’origine.

Il faut noter que seules les obligations documentaires sont opposables au vendeur. Les
banques effectueront un contrdle des documents et uniquement des documents requis.
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3) Ouverture du crédit par la banque émettrice :

Apres une analyse du risque, et éventuellement la constitution d’une provision partielle
ou totale du montant du credit, la banque émettrice émet un message Swift (MT 700) pour
I’ouverture du crédit a une banque correspondante a I’étranger (la banque notificatrice).
La banque émettrice peut demander a la banque notificatrice d’ajouter sa confirmation. Cette
banque deviendra alors banque confirmante, ce qui augmente la qualité de la créance détenue
par le vendeur.

4) Notification du crédit documentaire au bénéficiaire :

Dés que le message d’ouverture de crédit a été authentifié par la banque notificatrice,
celle-ci en informe le bénéficiaire par fax, puis par courrier. Elle accompagne la copie de
I’ouverture d’une lettre-type et du détail des commissions et des frais bancaires. Elle assume
aussi un réle de conseil au béneficiaire en lui indiquant les contradictions éventuelles dans
I’ouverture ou les conditions qui peuvent lui étre défavorables.

Le vendeur Vérifie le contenu du message Swift de notification et sa conformité avec les
conditions du contrat commercial. Si des modifications s’avérent nécessaires, le bénéficiaire
doit contacter le donneur d’ordre afin qu’il demande a la banque émettrice de procéder a
I’amendement du crédit.

Plus rarement, lorsque le bénéficiaire a un doute sur la bonne volonté de
I’acheteur (donneur d’ordre) a modifier le crédit, il sollicite la banque émettrice (par
I’intermédiaire  de la banque notificatrice) pour qu’elle donne sa position sur les
amendements envisagés et qu’elle transmette les modifications souhaitées au donneur d’ordre.
Les frais de modification sont soit a la charge du bénéficiaire, soit a celle du donneur d’ordre
en fonction du motif de 1’amendement (et aussi du rapport de force entre le bénéficiaire et le
donneur d’ordre).

Si les conditions du crédit sont acceptées, le bénéficiaire peut alors remplir ses
obligations et expédier la marchandise dans les conditions prévues au crédit.

5) Expédition de la marchandise avant la date butoir

Le vendeur expédie la marchandise selon le mode de transport et I’Incoterm prévus au
crédit avant la date limite d’expédition.

Rappel : la banque qui est chargée de recevoir les documents, de les analyser pour payer
a vue ou a usance, accepter ou négocier s’appelle la banque réalisatrice. Dans un crédit
documentaire export, le crédit est souvent réalisable aux caisses de la banque
notificatrice ou de la banque confirmante55. On parle de banque désignée pour réaliser le
crédit ou de banque réalisatrice. Plus rarement, le crédit est réalisable uniquement aux caisses
de la banque émettrice.

6) Présentation des documents
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Délivrance du document de transport et présentation des documents a la banque
chargée de réaliser le crédit (la banque peut étre confirmante)

7) Paiement du bénéficiaire

Cas ou le crédit est confirmé : si les documents présentent I’apparence de
conformité, le bénéficiaire est payé par la banque confirmante (réalisation par paiement a
vue). Le vendeur s’est dessaisi de la marchandise et est payé quelques jours plus tard.

La banque émettrice dispose de 5 jours en RUU 600 pour analyser les
documents et émettre d’éventuelles réserves.

A la différence de la banque confirmante, la banque non confirmante ne supporte pas
le risque technique. Cela signifie que tant que les documents ne sont pas reconnus conformes
par la banque émettrice, le paiement de la banque réalisatrice est réalisé « sauf bonne fin ».

8) Transmission des documents a la banque émettrice

Le crédit est confirmé : si le crédit documentaire est confirmé et payable a vue, les
documents sont transmis a la banque émettrice et, par ailleurs, le paiement sera effectué
par la banque confirmante selon les délais de remboursement spécifiés dans 1’accréditif.

Le crédit est non confirmé : les documents sont transmis a la banque émettrice avec un
appel de fonds (si les documents sont conformes) ou « a I’encaissement » si les
documents ne sont pas conformes. La banque émettrice garde sa liberté d’appréciation et
dispose de la possibilit¢é de demander a I’acheteur d’accepter les irrégularités. En fonction
du sort réservé a cette remise de documents, la banque émettrice paie si les irrégularités
sont levees. Dans le cas contraire, elle retourne les documents a la banque notificatrice.

Si le crédit est réalisable aux caisses de la banque émettrice (ce qui induit que le crédit
n’a pas été confirmé officiellement56 par une autre banque), les documents sont directement
transmis par la banque notificatrice a la banque émettrice chargée de réaliser le crédit.
Le bénéficiaire a la possibilité de solliciter un contrle des documents par la banque
notificatrice afin de ne pas transmettre des documents irréguliers. Cette solution est moins
confortable pour le bénéficiaire

9) Remboursement de la banque notificatrice.

En fonction des modalités de remboursement entre les banques prévues dans les
instructions « banque & banque » de 1’accréditif, la banque émettrice est tenue de
rembourser la banque réalisatrice si celle-ci a effectué le paiement de 1’opération.

Si le credit est confirmé : la banque émettrice doit rembourser la banque confirmante.
Cependant, si les documents ne s’avérent pas conformes, la banque émettrice pourra refuser
de rembourser la banque confirmante ou pourra exiger la restitution des fonds dans le cas ou
son compte aurait été débité précédemment.
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Si le crédit est non confirmé : soit la banque réalisatrice a fait un appel de fonds et
ceux-ci ont été envoyés apres que la banque émettrice a Vérifié la conformité des documents.
Néanmoins, lorsque la banque émettrice rembourse la banque notificatrice avant d’avoir regu
les documents — ce qui est trées fréquent (crédit réalisable aux caisses de la banque
notificatrice) —, celle-ci se réserve le droit de réclamer ultérieurement les fonds a la banque
notificatrice si cette derniére a payé des documents qui s’aveérent non conformes.

Remarque : si le crédit est réalisable par paiement différé et que les documents sont
conformes, le paiement se fera a échéance par la banque confirmante qui a donné son
engagement irrévocable de paiement ou par la banque notificatrice non confirmante sous
réserve que cette derniére ait obtenu les fonds de la banque émettrice.

10) Levée des documents par 1’acheteur et paiement par le donneur d’ordre
(I’acheteur)

Pour obtenir les documents indispensables au retrait des marchandises, le donneur
d’ordre doit payer les documents. La banque émettrice a préalablement vérifié les documents,
puis débité¢ le compte du donneur d’ordre (I’acheteur), avant de lui remettre la liasse
documentaire.

Dans certains pays, la réglementation locale oblige les banques a provisionner tout ou
partie du montant du crédit. Les fonds sont prélevés lors de I’émission du crédit, puis déposés
sur un compte séquestre. Cette mesure a notamment pour but de vérifier que 1’acheteur
dispose de liquidités suffisantes, ou encore qu’il a acquis les devises nécessaires au
paiement. Dans d’autres cas, la banque émettrice exige une provision totale ou partielle
pour diminuer son risque sur le donneur d’ordre (1I’acheteur).

Bien évidemment, lors de la levée des documents, la banque émettrice débite
I’acheteur sous déduction des sommes déja percues au titre de la provision constituée lors de
I’ouverture du crédit.

11) Retrait des marchandises auprés de la compagnie de transport

Dans le cas spécifique du transport maritime, le titre de transport (bill of lading)
constitue un titre de propriété sur la marchandise.

La compagnie maritime ne se dessaisit de la marchandise qu’en échange d’un
exemplaire original du connaissement a ordre, ou endossé a 1’ordre de 1’acheteur.!

LI MARTINI (Hubert) et CAZENOVE (Christian) et DEPREE (Dominique) : Opcit, p48 et 49.
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Chapitre 03 : Le financement des opérations d’importation par le
crédit documentaire opéré par la bangue CPA

Introduction

Dans le chapitre précédent nous avons exposé la partie théorique, nous avons présenté
les différentes techniques de paiements et de financement des opérations du commerce
extérieur, ensuit on a parlé du crédit documentaire, ses mécanismes, conditions, et on a
présenté les étapes de sa réalisation.

Dans ce chapitre, et pour mieux comprendre le déroulement d’un crédit documentaire
dans une opération d’importation, nous avons effectué¢ un stage pratique au sein de la banque
CPA, ou on a traité un cas réel.

Nous avons devises ce chapitre sur trois section dont la premiére sera consacre a la
présentation de la banque CPA, la deuxiéme section on présentera notre méthode de
recherche, et la troisiéme section fait objet d’une étude de cas sur la réalisation du crédit
documentaire au sein de la banque CPA
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Section 01 : présentation de la banque CPA.

Le crédit populaire d’Algérie s’est vu dans I’obligation de réagir face aux mutations
profondes qu’a connues I’économie nationale et face aussi aux différents politiques
économiques engagées par les pouvoirs publics.

Cette réaction a profondément touché ses différentes structures, aussi bien sur le plan
horizontal que virtuel.

1.1- Historigue

Le Crédit populaire d’Algérie (CPA) est une banque commerciale crée par I’ordonnance
N° 66-36 du 19/12/1966 et immatriculé au registre de commerce d’Alger sous le N°84 B 803
avec un capital initial de 15 millions de dinars.

La banque CPA a hérité des activités gérées auparavant par les banques populaires,
(Banque populaire commerciale et industrielle a Alger, Oran, Annaba, Constantine) ainsi que
d’autres banques étrangéres, Banque Alger Misr, Société Marseillaise du crédit et de la
compagnie francaise de crédit et de banque (CFCB).

En 1985, il donne naissance a la Banque de Développement Local par cession de 40
agences, le transfert de 550 employés et cadres et 89000 comptes clientéle.

Défini par ses statuts comme banque universelle, le CPA a pour mission de promouvoir
le développement du BTPH, les structures de la santé et du meédicament, le commerce et la
distribution, I’hotellerie et le tourisme, les médias, la PME/PMI et 1’artisanat.

Conformément a la réglementation en vigueur en Algérie, le CPA traite les opérations
de credit et de banque. 1l peut recevoir des dépdts, accorder des crédits sous toutes ses formes,
prendre des participations dans le capital de toutes entreprises, mobiliser pour le compte
d’autrui tous crédits consentis par d’autres institutions.

Suite a la promulgation de la loi sur I’autonomie des entreprises en 1988, la CPA est
devenu une entreprise publique économique, par actions dont le capital est propriété exclusive
de I’Etat.

Depuis 1996, en vertu de 1I’ordonnance relative a la gestion des capitaux marchands de
I’Etat, les banques publiques sont placées sous la tutelle du Ministére des Finances.

Le capital social de la banque initialement fixé a 15 millions DA a évolué comme suit :

e 1966: 15 millions DA ;
e 1983 : 200 millions DA ;
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e 1992 :5.6 milliards DA ;

e 1994 :9.31 milliards DA ;

e 1996 :13.6 milliards DA ;

e 2000 : 21.6 milliards DA ;

e 2004 :21.6 milliards DA ;

e 2006 : 29.3 milliards DA ;

e 2010 : 48 milliards DA.

e 2021 :81 milliards /DA

Apres avoir satisfait aux conditions d’¢ligibilité prévues par les dispositions de la loi sur

la monnaie et le crédit (loi 90/10 —Avril 1990), le CPA a obtenu le 7 avril 1997 son agrément
du conseil de la monnaie et du crédit devenant ainsi la deuxieme banque en Algérie a étre
agrée.

Le réseau d’exploitation est constitu¢é de 128 agences encadrées par 15 groupes
d’exploitation.

1.2- Le CPA al’international
Le Crédit Populaire d’Algérie prend part au financement des Opérations Extérieures :

e La banque assure son aide aux importateurs a gérer les risques d’impayés sur
leurs exportations, et garantie aux fournisseurs le paiement de leurs
marchandises,

e Le CPA offre a ses clients 3 modes de paiement a 1’international :

— le Credoc

— le Remdoc

— le Transfert Libre!

1.3-  Structure du CPA
Le CPA, en tant que banque commerciale, intervient sur le marché de I’intermédiation
bancaire et financiére.

A ce titre, il traite toutes les opérations bancaires et financieres notamment la réception
des dépots du public, I’octroi du crédit sous toutes les formes, la mobilisation des crédits
extérieurs et la souscription a des prises de participation dans des filiales et des sociétés
nationales et internationales. Sous un contexte économique manque par 1’évolution vers la
concurrence, le CPA émerge dans une dynamique de changement induite par la nécessiter a la
nouvelle exigence de gestion fondée sur la rentabilité.

Cette exigence d’adaptation requiert 1’amélioration continue et harmonicuse des
performances globales de la banque. Seul choix qui méme de lui permettre de consolider ses
atouts de compétitives par voie conséquences, sa position sur le marché ainsi que
I’accentuation de son intervention dans le financement de 1’économie. Cette volonté

*https://www.cpa-bank.dz/index.php/fr/la-banque/presentation (30/05/2023 & 22 :43).
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d’amélioration et véhiculée par un processus de modernisation de la banque qui appuyée par
réorganisation qui compote :

- Une division centrale : la division des affaires internationales.

- Trois (3) directions générales adjointes (DGA chargée de I’exploitation, DGA
chargée de ’administration et DGA chargée des engagements des affaires
juridiques).

Toutes ces structures centrales sont sous 1’égide du président générale qu’est assiste par
un cabinet de conseillers.

Le type de structure adapté par le CPA comme nous pouvons le voir a travers
I’organigramme est fonctionnel, effectivement nous distinguons des fonctions séparées,
affaires internationales, exploitation et engagement des affaires juridiques.

Chaque direction adjoint est séparée dans son domaine, c’est ’avantage des relations
fonctionnelles pour atténuer les relations hiérarchiques.

En adoptant ce type de structure, le CPA vise 3 objectifs :
- Cerner les principales fonctions de la banque.
- Redistribuates rationnellement les taches et les responsabilités.

- Assurer une meilleure efficacit¢é d’intervention de la banque dans la sphere
économique et le développement progressif des nouvelles activités liées aux
mouvements des capitaux.

Il est a rappeler que ce type de structure associée a I’autorité et a la compétence des
responsables donne la priorité aux relations fonctionnelles pour atténuer les relations
hiérarchiques.

Cependant, une telle organisation de la fonction risque de faire perdre de la cohérence
fonctionnelle de la structure.

Figure 18 : Organigramme du CPA.
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Source : document interne du CPA.

1.4-  Activités du CPA
L’autonomie des banques a mis fin au syst¢tme de domiciliation obligée et a consacré

I’action commerciale dans le cadre d’une concurrence de plus en plus affirmée. Le nécessaire
développement des ressource dans un contexte de sous bancarisation a conduit le crédit
populaire d’Algérie a mobiliser de grande capacités commerciales et a rechercher des
méthodes plus efficaces d’attraction de I’épargne.

1.5.1- lacollecte des ressources

C’est sur la base des ressources et des emplois que c’est fondu 1’activité de la banque,
donc celle-ci consiste a faire I’intermédiation entre les emprunteurs. Cette collecte de
ressources se fait par ’ouverture de comptes sous ses différents formes : ressources a vue
(chéques coutants, compte) ou a terme (dépot a terme en devise, bon de caisse...).

1.5.2- Ladistribution du crédit

L’octroi du crédit s’effectuer sur la base d’une étude du dossier présenté par le client qui
doit étre domicilie a la banque ou il sollicite ce crédit. Le client doit exercer une activité de la
structure financiére de ’activité, les risques, conclusion et avis.

1.5.3- L’activité commerciale
Le CPA a engagé un programme de renforcement de son réseau un plan physique et
organisationnel, car il a procédé a de nouvelles implantations commerciales aussi bien dans
les centres urbains que dans les centres faibles couverture bancaire cet effort accompagne
d’une restriction de D’architecture aux réseau d’une maniere générale, une réflexion
approfondie a été engagée autour de la politique commerciale de 1’établissement confronte
depuis la mise den ceuvre de la réforme économique a une concurrence stimulante.

1.5-  Objectifs du CPA
- Réception et gestion des dép6ts de toutes formes quelle que soit leur durée.
- Octroi de préts de toutes formes, dont ceux destinés au financement et le
développement du BTPH, les secteurs de la santé et du médicament, le commerce
et la distribution, 1’ Artisanat et les médias ;

- Emission d’emprunts et toutes formes a court, moyen et long terme ;
- Opérations de toutes formes su les valeurs mobiliéres aux conditions Iégales et
réglementaires.
1.6- _Missions et organisation du groupe d’exploitations

Le groupe d’exploitation est organis¢ en 3 fonctions qui a les missions suivantes :

1.6.1- Mission du groupe
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Il a pour principale mission de veiller I’exécution de la politique générale de la banque
et do conduire le développement de son activité :

De crédit ;

De I’action commerciale ;
D’administration et moyen de contrdle ;
De commerce extérieur.

1.6.2- Organisation de groupe

Le groupe est composé de 3 fonctions :

L’exploitation ;
Administration et ressource humaines ;
Controle.

Ces fonction individualisé et secteurs, cellules, services, compartiments et sections
selon le volume des taches a accomplir. Elles peuvent faire 1’objet de regroupement

homogene si le niveau d’activité développe le justifie.

1.6.3- Objectifs du groupe d’exploitation
Le groupe vise essentiellement a :

Améliorer I’organisation de I’action commerciale orienté vers la satisfaction du
client pour la qualit¢ de 1’accueil et la rapidité dans le traitement des
opérations ;

Développement de I’activité de la banque au plus régional et élargir son
portefeuille clientele ;

Assister a des agences rattachées en vue de concrétiser les objectifs de la
banque ;

Renforcer les missions de management et de contréle dévolue au directeur du
groupe d’exploitation ;

Promouvoir les actions de communication interne et externe pour consolider et
conforter I’image de marque de 1’établissement ;

Développer et améliorer le concert avec les agences les actions de
recouvrement des créances.

1.7- Organisation de ’agence CPA

» L’agence :

L’agence est la structure principale de la banque, elle est dirigée par un directeur
d'agence, lui-méme placé sous l'autorité d'un directeur de réseau ou d'un directeur régional.
Une agence est également composée de conseillers de clientele et de guichetiers.

L’agence se compose des départements suivants :

A. Le directeur :
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Le directeur de I’agence assume les lourdes responsabilités, il cherche a limiter les
risques financiers et a accroitre le chiffre d’affaire. Le directeur de 1’agence est a la fois un
Mmanager, un commercial et un financier. Il a la responsabilité des collaborateurs de 1’agence
et de la réussite des objectifs commerciaux établis par la direction.

B. Secrétariat de direction :
La secrétaire ou 1’assistante de direction est rattachée directement au directeur. Son role
est d’assister le directeur dans ses taches quotidiennes de gestion administrative et
d’organisation.

C. Directeur adjoint :
Le directeur adjoint s'occupe de la gestion administrative, de la gestion du personnel ou
encore de la gestion financiere. 1l est une sorte d'extension du directeur général. Ainsi il
participe notamment a l'atteinte des objectifs fixés.

D. Cellule commercial :
Elle a pour missions de rechercher les besoins des clients afin d'y répondre de la
meilleure des fagons.

E. Département des opérations de financement en DA et en devis :
C’est le département le plus actif dans 1’agence, il recoit les dépots du public et paye les
montants des chéques, il comprend deux services : services relations client et service des
relations.

e Service relation client
e Service relation

F. Service crédit :
Il s’en charge des opérations de crédit celons les missions suivantes :

- La prise de décision dans les plus proches délais concernant les demandes des
crédits (préts) par les clients

- Sécuriser I’argent prété en prenant les garanties nécessaires.
- suivi des applications legales concernant les crédits.

Ce service comporte une cellule d’¢tude et d’analyse, composée des responsables
d’étude, classés selon les différents types de clientele, qu’il s’agit d’une moyenne ou petite
entreprise, profession libre ou privée.

G. Département de commerce extérieur :
Chargé des opérations et contrats internationales, il se compose de 2 services :

e Service commerce extérieur
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e Service du crédit documentaire

H. Département d’administration et moyen de controle :
Son rdle est de surveiller toutes les opérations et activités de ’agence et étudier les

planifications de 1’agence.
e Service de contrdle

e Service administration

Figure 19 : Organigramme de I’agence ravin de la femme sauvage.

Directeur
Cellule commerciale Directeur adjoint Secrétariat de direction
Département Service crédits Département de Département d’administration
des opérations commerceextérieur et moyen de controle
de financement
en DA eten
Devis. Service commerce
extérieur ]
Service de contréle [
Service Service crédit
relations client documentaire
Service —
Administration
Service
relations

Source : documents interne de la banque.
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Section 02 : Présentation de I’étude

Pour bien réussir notre étude, et pour obtenir des réponses a nos questionnements, nous
avons collectés les données nécessaires en utilisons la méthode de 1’étude de cas. La
méthodologie de 1’étude de cas est une méthode de recherche permettant d'étudier des
phénomenes en situation réelle.

2.1- La méthode qualitative

Nous avons utilisé la méthode qualitative pour répondre a 1’objectif de notre mémoire.
Une étude qualitative est destinee a comprendre les attitudes ou les comportements d'une
population, elle permet d'explorer les I'expérience personnelle des individus concernés,
contribuant ainsi a une meilleure compréhension des interactions entre les sujets et partant du
fonctionnement des sociétés.

L’étude qualitative est souvent employée pour :

s'approprier un sujet ;

explorer un univers ;

saisir ce qui le caracterise,

évaluer, pondérer et comprendre des besoins, des comportements, des attitudes de
consommation ;

récolter suffisamment d'informations avant de lancer une opération danalyse de
grande envergure.

ANERNEANEIN

<

2.2- L’étude de cas

Une étude de cas est une méthode utilisée dans la recherche qualitative en sciences
humaines et sociales, en psychologie ou en psychanalyse, mais elle peut étre utilisée dans la
recherche pour examiner un cas spécifique. Il est congcu pour approfondir un cas particulier,
qu'il s'agisse d'un individu, d'un groupe ou d'un sujet spécifique.Afin de permettre au
chercheur de comprendre comment celui-ci fonctionne ou se comporte en situation réelle.

Ainsi, les études de cas ne sont pas une technique de collecte de données en soi, mais
plutét une approche méthodologique adaptée a un certain nombre de dispositifs de collecte de
données. Quelle que soit la technique de collecte utilisée, les informations collectées sont
géneralement trés riches et détaillées.

L'approche de I'étude de cas est egalement considérée comme un modéle de recherche «
naturaliste », généralement qualitatif, par opposition a un modele de recherche « expérimental
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» (comme un essai clinique en laboratoire) alors que les études de cas s’intéressent a des
phénomenes en situation réelle et non controlés.*

2.2.1- Le choix du cas

Il est essentiel de pouvoir formuler une question de recherche convaincante sur I'état des
connaissances sur le sujet, avec une premiére appréciation des enjeux théoriques mais surtout
manageériaux pour un candidat, et de vérifier la pertinence du ou des cas pour ce sujet. Chaque
cas doit étre clairement défini, en termes de nature, d'espace et de temps, c'est-a-dire sa
circonférence temporelle (début et fin du cas) et spatiale (zone géographique, organisation,
groupement social, etc.) ainsi que les types de donnees et les priorités et les difficultés liées a
la collecte et & I'analyse des données doivent étre connues afin de choisir la bonne approche.?

Tableau 18 : Tableau représentant quelques éléments proposés par Stake (1995) qui
peuvent servir a évaluer la pertinence et I’adéquation du cas a la problématique de recherche
retenue.

Communication Clarté : Est-ce qu’on comprend bien le cas ?
Integrité : Est-ce que ses composantes s’assemblent bien ?
Attrait : Est-ce que cela pique I’intérét du lecteur ?

Contenu Le cas : Est-il adequatement défini ?

La problématique : Est-ce que les principales questions de recherche
sont bien identifiées ?

Les données : Est-ce qu’il y a suffisamment de sources de données ?

Méthode Sélection des cas : La stratégie de sélection est-elle raisonnable ?
Collecte des données : Est-ce que les activités de collecte de données
sont abordées ?

Validation : Existe-t-il un besoin ou des opportunités de triangulation
des donnees ?

Aspects pratiques | Acces : Est-ce que toutes les conditions sont réunies pour commencer
la collecte sur le terrain ?

Confidentialité : Quelle est la sensibilité a la protection de 1’anonymat ?
Colts : Est-ce que les estimations en temps et en ressources sont
raisonnables ?

Source : CHEVALIER (Frangoise) et CLOUTIER ‘L. Martin) et MITEV (Nathalie) : Les
méthodes de recherche du DBA, EMS EDITIONS, 2018, p131.

2.2.2- Les différentes catégories d’études de cas

!CHEVALIER (Frangoise) et CLOUTIER ‘L. Martin) et MITEV (Nathalie) : Les méthodes de recherche du
DBA, EMS EDITIONS, 2018, p127.

2CHEVALIER (Frangoise) et CLOUTIER ‘L. Martin) et MITEV (Nathalie) : Opcit, p130.
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Il existe différents types d'études de cas, dont le choix doit étre guidé par la nature de la
question de recherche et la portée de I'étude.

Les typologies les plus utilisées sont probablement celles de Yin (2003, 2009) et Stake
(1995), qui sont résumees dans le Tableau suivant :

> Selon yin (2003, 2009) :

Etude explicative : c’est une étude de cas qui adresse une problématique visant
I’explication de liens causaux présumés entre phénomenes complexes.

Etude descriptive : étude de cas utilisée pour décrire un phénomeéne et son contexte.

Etude exploratoire : Etude de cas qui explore un phénomene représentant un point
d’intérét pour le chercheur et qui vise la découverte de nouvelles causalités et/ou
résultats.

> Selon stake :

Etude Intrinséque : c’est une approche qui vise tout d’abord une meilleure
compréhension du phénomene incarné dans le cas, pour un cas particulier ou unique pour le
chercheur, sans chercher a priori a en généraliser les résultats (méme si cela peut représenter
une option selon Stake).

Etude Instrumental : Approche qui vise essentiellement a résoudre un probléme ou
contribuer a la théorie. Ici le cas est un accessoire, un instrument qui sert un objectif
supérieur. Evidemment, le cas doit étre analysé avec la rigueur nécessaire mais il sert avant
tout a la poursuite d’un intérét externe au cas lui-méme.

Etude Collectif : Approche qui implique I’é¢tude de plusieurs cas simultanément ou
séquentiellement, afin de produire des résultats généralisables a une plus grande population.t

» Dans notre cas nous avons utilisé I’é¢tude descriptive selon Yin et I’étude intrinséque selon
Stake.
2.2.3- Le type de la recherche

En plus des différents types d'études de cas, le chercheur doit choisir entre un design
d'étude avec un seul cas ou avec plusieurs études de cas.

Evidemment, le choix d'une catégorie particuliére pour la conception de I'étude
déterminera le nombre de cas a étudier. Certes, s'intéresser a une seule découverte de cas
implique un design d'étude qui ne comporte qu'un seul cas alors qu'il est plus approprié (et
prudent) d'étudier plusieurs cas lorsque l'objectif de la Recherche est une meilleure

!CHEVALIER (Frangoise) et CLOUTIER ‘L. Martin) et MITEV (Nathalie) : Opcit, p131 et 132.
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compréhension d'un phénomeéne a des fins de généralisation. La sélection d'un ou plusieurs
cas est une partie importante de la recherche.

Le choix du design d’une étude de cas simple se justifie par différentes raisons :

a. 1’étude d’un cas critique, pour éprouver une théorie par exemple ;
d’un cas unique ou extréme, si rare qu’il mérite d’€tre analysé et connu ;
d’un cas représentatif ou typique, qui peut étre informatifs sur des situations
communes
d. d’un cas révélateur, qui donne ainsi I’opportunité d’observer et d’analyser un
phénomeéne préalablement inaccessible ; et enfin :
e. d’un cas longitudinal, qui étudie I’évolution d’un phénomene sur plusieurs
périodes de temps.
Selon Yin (2009) ce sont les cing principales raisons de selectionner une étude de cas
simple, outre 1’étude de cas pilote, préalable a d’autres investigations, qui ne constitue pas une
étude achevée en soi.

L’étude de cas simple peur étre HPLISTIC ou EMBEDDED c’est-a-dire quelle peut
comprendre une seul unité ou plusieurs, par exemple une étude de cas peut se concentrer sur
une industrie (comme le secteur automobile, 1’énergie ou I’environnement...) et une ou
plusieurs entreprises de ce secteur (Renault, Enge...). Par conséquent, ce type d'étude de cas
implique deux niveaux d'analyse, augmentant la complexité et le volume des données a
collecter et a analyser. Les analyses de ce plan d'enquéte peuvent se concentrer sur des sous-
unités étudiées separément (dans cet exemple, différentes entreprises du méme secteur) ou
faire des comparaisons entre ces sous-unités.

Cependant, plusieurs études de cas peuvent étre dans un méme travail de recherche,
donc il s’agit d’un design d’étude de cas multiples. De tels designs d'étude sont de plus en
plus fréquents, mais nécessitent plus de temps et d'efforts. Une étude de cas multiples se
compose d'un certain nombre de cas individuels en tant qu'unité d'analyse et peut étre soit des
cas holistiques ou des cas encastrés.

L’utilisation d'études de cas multiples est soumise a une logique de réplication plut6t
gu'a un échantillonnage statistique, et chaque cas doit étre soigneusement sélectionné a cette
fin. Ainsi, les cas sélectionnés doivent conduire a des résultats similaires (doublement littéral)
ou contrastés mais pour des raisons déja connues (doublement théorique). Par conséquent,
chaque cas est traité comme une expérience a part entiére.*

» Dans cette étude nous avons étudié un seul cas : étude de cas simple.

1CHEVALIER (Frangoise) et CLOUTIER ‘L. Martin) et MITEV (Nathalie) : Opcit, p133.
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Section 03 : Le déroulement du crédit documentaire au sein de la bangque
CPA

Afin de mieux comprendre le déroulement du crédit documentaire dans les opérations
du commerce international, et spécifiquement celle de I’importation. Dans cette partie, nous
allons étudier un dossier de crédit documentaire, exécuté au sein de la banque CPA, en
commengants par I’ouverture jusqu’au réglement finale.

Nous avons étudié une opération d’importation réalisée par 1’entreprise Algérienne
« EURL(X) », dont la fonction principale est la production des fruits et Iégumes, financée par
la technique du crédit documentaire au sein de La banque CPA.

3.1- Processus standard du déroulement de crédit documentaire
3.1.1- La domiciliation

Toute opération d’importation de bien ou de service est soumise a 1’obligation de
domiciliation auprés d’un intermédiaire agrée.

La domiciliation consiste 1’opération préalable a tout début d’exécution physique ou
financiere d’un contrat commercial ou facture.

Toutefois, sont disposées de la domiciliation bancaire des importations d’une valeur
inférieure a la contre-valeur de 100 000,00 DA.

A. L’ouverture du dossier de domiciliation

L’importateur doit choisir une banque domiciliaire pour ouvrir un dossier de
domiciliation, pour 1’ouvrir I’importateur doit déposer une demande sur un imprimé fourni
par la banque, valablement renseigné et signé par le client accompagné du contrat
commercial, facture ou un bon de commande.

L’ouverture d’un dossier d’importation donne lieu a la délivrance d’un numéro de
domiciliation par la banque domiciliaire sur demande écrite de I’importateur apres vérification
du tarif douanier en liaison avec le produit a importer, et de la liste de produits interdits,
prohibés ou soumis a une restriction.

Le numéro est prélevé d’un répertoire, diment coté et paraphé par un responsable,
suivant modeéle type de la banque comportant une numeérotation ouverte par trimestre,
complétés par :

e La date d’ouverture

e Le numéro de domiciliation

e Ladate, référence et montant en devise
e Le non de I’importateur
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e Ladécision du guichet a compléter apres apurement
e Ladate du compte rendu.
Le répertoire est tenu sur support papier et devrait étre intégré dans le systéeme
d’information de la banque.

La codification de la domiciliation bancaire est composeé de vingt et un 21 chiffres et
lettres et se décompose dans I’ordre suivant, comme stipulé dans la note N°53 du 27/11/00 de
la banque d’Algérie.

A B C D E F G H

>

Deux chiffres qui correspondent au lieu d’implantation géographique de la banque
déterminée par le code wilaya.
Deux chiffres qui correspondent au code agrément banque.
Deux chiffres qui correspondent au code agrément du guichet domiciliaire
Quatre chiffres qui correspondent a I’année
Un chiffre qui correspond au trimestre d’ouverture du dossier de domiciliation
Deux chiffres qui indiquent la nature du contrat
Cinq chiffres qui indiquent le numéro d’ordre chronologique des dossiers de
domiciliation ouverts durant un méme trimestre.
Trois positions qui indiquent la monnaie de facturation selon la norme « 1SO ».

@M Mmoo w

Cette domiciliation est matérialisée par un cachet de domiciliation reprenant le code de
I’agence.

En vertu de I’ordonnance N°15-01 du 23 juillet 2015, de nouvelles dispositions ont été
introduites dans la loi de finance complémentaire pour 2005, modifiées et complétées par
’article 63 de la loi de finance complémentaire pour 2009, sont modifiées et rédigées comme
suit :

-« article2 » : il est institué une taxe de domiciliation bancaire sur les opérations d’importation
de biens ou services.

-La taxe est acquittée au taux de 0.3% du montant de I’importation pour toute demande
d’ouverture d’un dossier de domiciliation d’une opération d’importation de biens ou de
marchandises sans que le montant de la taxe ne soit inférieur a 20 000,00DA.

Pour la prestation de services le tarif de la taxe est fixé a 3% (Le reste sans changement).
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B. Gestion et suivi du dossier

Cette phase se situe entre la date d’ouverture et la date d’apurement du dossier de
domiciliation.

Toute imputation rentrant dans le cadre d’un dossier de domiciliation doit se faire en
respect des dispositions de I’ouverture (montant, fournisseur, monnaie de facturation...).

Chaque utilisation sera justifiée par une facture définitive appuyée d’un document
attestant ’expédition des marchandises a destination exclusive du territoire douanier national
dont un exemplaire sera conservé dans le dossier a savoir :

e Connaissement (B/L) portant la mention « ON BORD »
e Lettre de transport aérienne « LTA »
e Réceépissé des transports ferroviaires, ou routiers
e Récépissé des colis postaux, ou D.H.L ou autres
e Auvis d’arrivée des marchandises
La procédure consiste donc :

> Pour I’importateur :

A s’engager a effectuer ou a faire effectuer pour son compte les opérations et les
formalités bancaires requises par la réglementation en vigueur.

» Pour la banque :
A effectuer pour le compte du client les opérations et les formalités prévues par la
réglementation des changes, et I’ouverture d’un dossier destiné a recevoir tous les documents
préalables et definitifs :

- Facture pro forma et définitive

- Contrat commercial

- Autorisation du ministere du commerce éventuellement
- Tous documents, commercial, financier et douanier.

C. Inventaire et contrdle des dossiers de domiciliation

L’inventaire des dossiers de domiciliation doit étre assuré d’une maniére constante et
ce, préalablement aux dates butoirs d’envoi des déclarations au controle des changes.

Ce controle doit étre effectué en sorte que le dossier concerné soit prét a 1’apurement
définitif et/ou déclaration.

Ce contrdle doit toucher les pieces suivantes, essentielles a I’apurement :

- Les copies des documents d’expédition (connaissement, LTA) ou autres documents
reconnu comme tel.
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D.

Les copies des factures définitives.

Le contrat commercial.

Le document douanier « exemplaire », a réclamer en cas de défaut, au bureau des
douanes concerné avec la copie a la direction générale de cette institution, ou le
document admis comme équivalent, tel que prévu par instruction N° 01/2014 du 6
mars 2014 de la banque d’Algérie.

Attestation de service fait, pour les dossiers d’importations de services.

La ou les formules statistiques ddment annotées (FORMULE4).

Le message SWIFT relatif au transfert des fonds vers 1’étranger.

Les éventuelles autorisations administratives (visa technique ou autre) si exigible.

Apurement des contrats de prestations

L’apurement étant le dernier acte de domiciliation, il est donc impératif de I’exécuter

correctement et d’en assurer le contréle préalablement aux dates des déclarations statistiques
au contréle des changes.

Les prestations prévues contractuellement doivent étre justifiées au moment de

I’apurement des dossiers par :

ANEANE NN

(\

justifi

La facture définitive dument approuvée par le contractant algérien

Les formules statistiques dument annotées

La copie de SWIFT de réglement

Les attestations de services fait dument approuvées

Tout autre document prévu contractuellement ou sue ’accord de transfert initi€¢ par
1‘autorité compétente

Attestation de transfert de fonds délivrée par la DGI/DGE

Conservation des dossiers de domiciliations

Les dossiers de domiciliations ainsi déclarés doivent étre conservés avec tous les
catifs appropriés au niveau des archives pour étre mis a la disposition du contréle des

changes ou tout autre organe de contrdle interne ou externe pendant une période de 5ans.

Cette période n’est pas limitative et une attention particuliere doit étre préservée a ces

archives au méme titre que toute autre opération.

3.1.2- Le crédit documentaire :

Le crédit documentaire est un engagement pris vis-a-vis de 1I’exportateur par la banque

de DI’importateur et sous conditions qu’elle regoit des documents conformes prouvant

I’expédition des marchandises convenues.
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Il est trés important pour 1I’importateur d’avoir constamment a 1’esprit que le paiement
est lié a la conformité des documents et non de la marchandise elle-méme qui n’est
aucunement prise en compte dans son aspect physique réel.

La banque de I’importateur ne prend en considération que les termes et les conditions
indiquées par I’importateur dans sa demande d’ouverture de crédit documentaire.

Seuls les documents et conditions énumérés dans cette demande sont vérifier par la
banque de I’importateur, d’ou I’'importance que doit attacher I’'importateur a la rédaction de la
demande d’ouverture du crédit.

L’opération de crédit documentaire fait intervenir quatre parties :

Le donneur d’ordre : importateur ;

La banque émettrice : banque de I’importateur ;
La banque notificatrice : banque de I’exportateur ;
Le bénéficiaire : I’exportateur.

Les documents habituellement exigés :

) SR RN NN

Les principaux documents exigés en matiere de crédit documentaire sont :

v Les documents de transport (connaissement ou lettre de transport aérien...) ;
v" Les documents d’assurance
v’ La facture commerciale.

Ces documents sont les trois de base de la documentation requis en matiere du crédit
documentaire.

Pour les autres documents qui pourraient étre exigés, il appartient a 1’importateur de
déterminer et de négocier les documents qui lui assurent que la marchandise qui sera regue,
remplit la fonction de convenance a 1’usage.

En particulier tous les documents relatifs a la qualité de la marchandise (certificat
d’analyse, certificat d’inscription, certificat sanitaire) doivent étre précisé dans la demande
d’ouverture du crédit, de fagon a ce prémunir contre les risques de réception d’une
marchandise autre que celle commandée.

B. Le déroulement de I’opération
a) L’ouverture du crédit :

Apres la signature du contrat commercial, I’importateur se présente a sa banque et lui
formule une demande d’ouverture du crédit en faveur de I’exportateur.

La banque de I’importateur aprés avoir accepté d’ouvrir le crédit en faveur de
I’exportateur, avise la banque de ce dernier pour notifier le crédit.
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b)

La banque de I’exportateur notifie le crédit aupres de I’exportateur.

La réalisation du crédit :

Cette phase durant laquelle et aprés avoir recu la notification du crédit par sa banque

I’exportateur prépare et expédie les marchandises, il récupere le document de transport, les
documents annexes exigés par I’importateur et il établit la facture définitive selon le terme de
vente convenu dans le contrat.Une fois tous les documents réunis I’exportateur le remet a sa
banque selon les conditions d’ouverture pour la réalisation du crédit.

Selon la nature juridique du crédit 1’exportateur et régler soit par sa banque si le credit

est stipulé «irrévocable », soit par la banque notificatrice qui est sa banque si le crédit et
stipulé « irrévocable et confirmé ».

Le crédit documentaire Peut étre réalisable a vue ou contre acceptation c’est-a-dire F

paiement a échéance.

> Crédit t réalisable a vue :

L’expédition de la marchandise par I’exportateur a I’importateur

L’exportateur remet I’ensemble des documents a sa banque contre paiement a Vue.

La banque de I’exportateur apres la vérification des documents et aprés étre assurée de

leur conformité elle les transmet a la banque de I’importateur pour le paiement.

Une fois les documents regus, la banque de I’importateur procéde a leur vérification et

s’assure a son tour leur conformité. Aprés elle convoque I’importateur pour le

paiement.

Une fois I’importateur aura les documents, sa banque les lui remet pour le retrait des

marchandises.

La banque de I’importateur effectue le transfert des fonds vers la banque de

I’exportateur.

> Crédit réalisable contre acceptation :

1- L’expédition de la marchandise par I’exportateur a I’importateur

2- L’exportateur remets a sa banque I’ensemble des documents accompagnés d’une
traite tirer sur la banque de I’importateur (crédit irrévocable) Au sur sa propre
banque si le crédit et confirmer par cette derniére.

3- La banque de ’exportateur apres vérification des documents les transmet avec la
traite a la banque de I’importateur

4- Une fois les documents recus la banque de 1’importateur procéde a leur
vérification si ils sont conformes elle retourne la traite apreés I’avoir accepté a la
banque de I’exportateur

5- La banque de I’exportateur a réception de la traite la retourne au client exportateur
le bénéficiaire qui pourra la négocier ou la conserver jusqu’a I’échéance

6- La banque de I’importateur remet les documents a I’importateur pour qu’il puisse
retirer sa marchandise
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3.2-

Le déroulement du crédit documentaire au sein de ’agence du CPA
3.2.1- ldentification des intervenants

Le donneur d’ordre (IMPORTATEUR) : EURL(X).

Le bénéficiaire (EXPORTATEUR): THAHBAN COMPANY STORAG AND
GENERAL

La banque de ’exportateur (notificatrice) : JORDAN ISLAMIC BANK
La banque de ’importateur (émettrice) : CPA
La banque confirmante (correspondante) : JPMORGAN CHASE BANK.

Les étapes de 1’opération de réalisation du crédit documentaire au niveau du CPA se

présentent comme sulit :

3.2.2- La domiciliation bancaire
A. L’ouverture du dossier de la domiciliation

Pour d’ouvrir un dossier de domiciliation, I’importateur EURL(x) doit présenter les

documents suivants au niveau de 1’agence CPA ravin de la femme sauvage « 121 » :

La demande d’ouverture du dossier de domiciliation signée et cachetée par le client ;
Un engagement d’importation dument signé par le client ;

Attestation de la taxe de domiciliation ;

Une facture pro-forma.

>

La facture pro-forma comporte les renseignements suivants :

Nom et adresse de [D’exportateur: ThahbanCompanyStorag And General,
JORDANIE ;

Nom et adresse de I’importateur : EURL(X), Algérie ;

Montant de la facture :544 120$ ;

Prix d’unité : 23 706$ ;

Quantité : 20 camions ;

Model : 2022 ;

Désignation de la marchandise :camions et camionnettes a plate-forme ouverte
Terme de vente : CFR ;

Cout total du fret : 70 000 ;

Port d’embarquement : AQABA port ;

Port de destination : Alger port ;

Pays d’origine : Japon

La demande d’ouverture du dossier de domiciliation comporte les renseignements

suivants :

La date d’établissement de la demande : 17/11/2022.
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e Informations client :

Nom ou raison sociale : EURL(X) ;
Adresse ;

Numéro d’identification fiscale ;
Numéro du registre de commerce ;
Numéro de compte ;

. Dossier de pré domiciliation :

Numéro : 121-2022-0703 ;

Contrat commercial : facture pro-forma ;

Fournisseur : Thahban Company Storag And General ;
Pays : Jordanie ;

Mode de reglement : crédit documentaire ;

Incoterm : CFR ;

o Se rapportant aux marchandises :

Tarif douanier ;

Description produit : camions et camionnettes a plate-forme ouverte ;
Prix unitaire : 23 706$ ;

Pays d’origine : Japon.

> Matérialisation de la domiciliation

La codification de la domiciliation bancaire est composé de vingt et un 21 chiffres et

lettres :

CEDIT POPULAIRE D’ALGERIE
AGENCE « 121 » Alger

16 02 29 2022 /4 10 00012 USD

Cette domiciliation est matérialisée par un cachet de domiciliation reprenant le code de
I’agence, puis 1’apposition du cachet de domiciliation sur la facture pro-forma présentée par

I’entreprise EURL(X), puis lui remettre un exemplaire de la facture pro-forma dument

domiciliée et cachetée par le directeur de I’agence.

B. La vérification de conformité
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Le responsable des opérations de commerce exterieur doit vérifier si :
v' L’importateur n’est pas frappé d’interdiction a I’importation ;
v" La marchandise n’est pas prohibée a I’importation ;
v' L’entreprise a une autorisation d’ouverture de crédit.

Et il doit Vérifier la conformité des documents :

v’ L’intégrité des documents regus ;

v L’aspect réglementaire et technique au regard des régles et usance uniformes
relative au crédit documentaire et respecté dans les clauses de la facture pro-
forma ;

v' La cohérence des documents entre eux ;

v Les clauses de la facture pro-forma sont identiques a celles de la demande
d’ouverture du dossier de domiciliation.

Commentaire :

La CPA est tenue de Vérifié la conformité des documents de son client, ainsi si son
client est légale, et de s’assurer que les opérations que le client réalise avec elles, sont
cohérentes avec la connaissance qu’elle a de son client et de I’environnement pendant toute la
durée de la relation, pour assurer le bon déroulement de 1’opération.

C. L’établissement d’une fiche de contrdle (annexe)
La fiche de contrble est remplit par le responsable de service des opérations de
commerce extérieur a délai normal. La fiche de contréle comprend :

v" Une chemise qui sera le dossier de domiciliation conservé au niveau de
I’agence pour le suivi jusqu’a une date boutoir dans laquelle elle aura des
comptes a rendre a la banque d’Algérie ;

v Une fiche intercalaire qui reprend les mémes renseignements que la fiche de
controle, elle est transmise a chaque fin de journée a la banque d’Algérie
accompagnée ‘un bordereau d’envoi congu a cette effet.

La fiche de contrdle reprend les renseignements suivants :

e Numéro de I’agence : « 121 » ;

e Date de domiciliation : 17/11/2022 ;

e Numéro de guichet ;

e Numéro de domiciliation :16 02 29 2022 /4 10 00012 USD
e Nom et adresse de I’importateur : EURL(X) Alger ;

e Pays d’origine : Japon ;

e Nature de la marchandise ;
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e Nature de contrat ;

e montant prévue :

- En Devise : 544 120% ;

- Contre-valeur en DA : 74 010 114,10 DA.

3.2.3- La mise en place du crédit documentaire
A. L’ouverture du crédit documentaire

Aprés avoir conclu le contrat commercial entre les deux parties et avoir 1’accord sur
les conditions et les instructions, I’importateur EURL(x) demande a sa banque domiciliaire
Agence «121» RFS d’ouvrir un crédit documentaire en faveur de 1’exportateur
ThahbanCompanyStorag And General.

L’importateur présent a la banque la demande d’ouverture de crédit documentaire
remplis de sa part accompagnée de la facture commercial ou la facture pro-forma.

La demande d’ouverture comprend les informations suivantes : (annexe)

e Le donneur d’ordre (importateur) : EURL(X) ;

e Nom de I’agence domiciliaire : Agence RFS « 121 » ;

e Le bénéficiaire (exportateur) : ThahbanCompanyStorag And General ;
e Nom de la banque notificatrice : JORDAN ISLAMIC BANK ;
e Le montant en Devise : 544 120% ;

e Délai de validité du Credoc : 2 mois ;

e Documents exigé ;

e Modalité de paiement : a vue ;

e Facture commerciale : 5 exemplaire ;

e La lettre de transport international ;

e Incoterm:CFR;

e Certificat de conformité ;

e C(Certificat d’origine ;

e Notes de poids ;

e Fiche technique ;

e Lieu d’embarquement : AQABA port ;

e Lieu de destination : ALGER port ;

e Transbordement : interdit ;

e Lanature de crédit : irrévocable et confirmé.
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Commentaires :

Ces informations sur la demande d’ouverture détermineront les obligations de la banque
CPA qu’elle a accepté et le contenu du crédit documentaire.

La CPA en acceptant cette demande signifie qu’elle se portera garante sur la
marchandise, elle offre la garantie de remboursement en cas de maque ou de non-conformité
des marchandises aux conditions du contrat.

B. Engagement d’importation

Suite a la demande d’ouverture de Credoc on a 1I’engagement d’importation et qui doit
comporter les renseignements suivants :

e Nom de I’'importateur : EURL(X) ;

e Laraison social de I’importateur ;

e Adresse de ’importateur ;

e Le numéro de la facture : 0310202202 ;
e Montant : 544 1208.

C. Laconstitution de la provision
Apres avoir rassemblé tous les documents nécessaires et apres une veérification de
signature de ’entreprise EURL(X), la banque procede au blocage de la provision a 100% du
montant de la facture et 10% ou 20% du montant qui représente le taux de change, selon
I’entreprise, si ¢’est une entreprise de production ou entreprise commerciale. Le montant de
provisions doit étre bloqué en Dinard.

Commentaire :
Apreés la validation des documents, la banque procéde a bloquer la provision a 100% du
montant de la facture pour éviter le risque de non-paiement.

Et pour gérer le risque du changement tu taux de change, la CPA bloque de 10 a 20% de
plus du montant initial (montant de la facture) du compte de son client

D. Transmission de la demande d’ouverture.
Apres avoir déposé la demande d’ouverture par le client, ’agence transmet I’opération a
la direction des services étrangers qui centralise toutes les opérations du commerce extérieur
sur le réseau du CPA.
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La direction transmet un message SWIFT a la banque correspondante JPMORGAN
CHASE BANK qui est un intermédiaire entre la banque CPA et la banque de 1’exportateur.
Pour I’informer de 1’ouverture du Credoc, en demandant la confirmation de la banque de
I’exportateur.

Puis elle remet a 1’agence CPA un copie du message SWIFT, et débite le compte du
montant de 3000DA qui correspond au message SWIFT et le montant d’engagement au
niveau de la banque central.

Commentaire :

la CPA dans les opérations du commerce international passe toujours par une banque
intermédiaire si la banque notificatrice n’est pas dans la liste des sociétés bancaires avec qui la
CPA a signé une convention.

E. Prélévement de Devise

L’agence procédera a I’achat des devises, cette opération sera justifiée par un
prélévement de devise (annexe) fournie par la banque centrale d’Algérie et envoie une copie
de la formule 4 a ’agence du CPA et qui comporte les renseignements suivants :

e Nom et adresse du donneur d’ordre : EURL(X), Alger Algérie ;

e Nationalité du donneur d’ordre : Algérienne ;

e Nom et adresse du bénéficiaire : ThahbanCompanyStorag And General,
Jordanie ;

e Lanature de I’opération

e Pays d’origine des marchandises : Japon ;

e Incoterm: CFR;

e Numéro du dossier de domiciliation : 16 02 29 2022 /4 10 00012 USD ;

e Numéro de I’agence : CPA « 121 »;

e Date de préléevement sur le marché : 06/01/2023 ;

e Numéro de la formule : 00312 ;

e Montant de préléevement sur le marché : 544 120$ ;

e Cachet et numéro d’immatriculation de I’intermédiaire agrée.

F. La réalisation du crédit documentaire
JORDAN ISLAMIC BANK qui est la banque notificatrice, contact 1I’exportateur et lui
notifie et confirme le crédit documentaire, ce derniers examine attentivement tous les termes
du Credoc pour voir si elles sont conformes a la négociation commerciale pour pouvoir
donner son accord avec ces termes. Sa banque informe la banque correspondante de la
confirmation, cette derniere informe la CPA de la confirmation du crédit.
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Suite a cette confirmation 1’exportateur prépare les documents exigés par 1’importateur
et passe a I’expédition de la marchandise avant la date limite d’expédition portée sur le crédit
documentaire.

Les documents qu’il doit préparer se présentent comme suit :

o 5exemplaires de la facture commerciale ;

e Trois exemplaire de la CMR établis a I’ordre de 1’agence RFS « 121 » ;
e Deux exemplaires du certificat d’origine ;

o Deux exemplaires de certificat de conformité ;

e Deux exemplaires de la liste de colisage.

Dans les 12 jours qui suivent la date d’embarquement la banque de 1’exportateur vérifie
la conformité des documents dans les délais convenus, puis les envoie a la banque
confirmante JPMORGAN CHASE BANK qui Vvérifie a son tour la conformité des documents
et paye I’exportateur.Elle envoie les documents a la direction des services étrangers qui les
transmettra a 1’agence du CPA.

L’agence CPA Vérifie les documents et crédit le compte de la banque confirmante. Puis
elle débite le compte de son client en incluent les différents frais, commissions et taxes.

Les frais se présentent comme suit :

e Frais de domiciliation :
- Commission : 3000 DA
- Taxe 0.3% du montant de I’'importation = 222 030,342.
e Frais de SWIFT : 3000 DA.
e Frais d’ouverture du crédit documentaire : 3000 DA.
o 0.25% partie provisionné du montant du Credoc.

L’agence informe son client de l‘arrivée des documents, et lui remet les documents
nécessaires pour le dédouanement de la marchandise, 1’entreprise EURL(x) dédouane sa
marchandise du port d’Alger.

Commentaire :

80% du travail ce fait au niveau des agences de la CPA contrairement aux autres banque
privées.Notamment la vérification des documents,l’opération ce fait au niveau des agences de
la CPA. L’avantage est de faire gagner du temps pour le client, qui cherche principalement a
recevoir la marchandise dans les plus brefs délais.

Les frais et les commissions liés a I’opération de I’importation avec la CPA se porte
raisonnables et a la portée du client.
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La CPA garantie la reception de la marchandise dans le délai prévu, elle ne regle pas ses
créances qu'apres 1’avoir regu.

La notoriété, ancienneté et I’expertise font de la CPA une banque de confiance, qui
remplit ses responsabilités et obligations envers ses clients.

> Discussion des résultats et recommandations :

Le crédit documentaire étant une procédure trés complexe, son déroulement nécessite la
maitrise des différents aspects et astuces, I’efficacité et le bon déroulement de 1’opération
dépendent de la fiabilité de la banque, de la bonne gestion de I’opération et le bon respect du
formalisme.

Les couts des opérations de commerce international se varient notamment en fonction
du niveau de garantie, le crédit documentaire comme étant la technique la plus sécurisé, son
coQt devient plus cher, ainsi, un crédit irrévocable revient moins cher qu’un crédit irrévocable
et confirmé.

v' Ce qui fait que les frais et les commissions proposés par la banque CPA se porte
raisonnables et a la portée des clients.
La banque CPA offres de nombreux avantages pour ces clients :

v' La CPA garantie la réception de la marchandise dans le délai prévu, elle ne regle pas
ses créances qu'apres I’avoir regu.

v' La CPA offre la garantie de remboursement en cas de maque ou de non-conformité
des marchandises aux conditions du contrat.

v" La CPA veille sur le contrle de la conformité des documents avec les conditions
prévus

v' 80% du travail ce fait au niveau des agences, ce qui fait que le déroulement du crédit
documentaire soit plus rapide.

Nous avons quelques recommandations concernant la réalisation du crédit documentaire au
niveau de la banque CPA :

e (Créé un poste qui s’occupe de I’accompagnement et 1’orientation des clients, pour
rendre 1’opération plus facile et plus rapide ;

o Développer le systeme informatique de la banque pour améliorer la rapidité de
paiement ;

e Suivre en permanence le traitement des réclamations ;

e Assouplir les procédures internes.
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CONCLUSION GENERALE

Sur le plan international, les achats et les échanges sont devenues une démarche
incontournable pour la survie des entreprises. Les importateurs et les exportateurs voulant
respectivement optimiser leurs transactions avec 1’extérieur et minimiser les risques. Le crédit
documentaire est I’une des techniques les plus efficaces pour garantir le bon déroulement des
opérations du commerce international.

Le crédit documentaire avec ses différentes formes est plus qu’un outil de paiement. Il
procure a I’importateur et 1’exportateur la sécurité et le financement dans les négociants
internationaux dont ils ont besoin pour mener a bien leurs opérations commerciales.

Cependant bien qu’il émane des exigences du commerce extérieur, et bien qu’il
comporte une multitude de points forts, le crédit documentaire est soumis a une procédure
lourde et couteuse justifiée par 1’objectif de sécurité qu’il vise a instaurer.

L’objectif de ce mémoire est de savoir comment les banques réussissent a gérer
efficacement les opérations du commerce international, et spécifiquement celle de
I’importation par la technique du crédit documentaire.

Nous avons effectué un stage au sein du service étranger de 1’agence CPA Ravin De La
Femme Sauvage « 121 », nous avons suivi les étapes de déroulement du crédit documentaire
de la signature de contrat entre I’importateur et I’exportateur jusqu’a la réalisation financiere
et la réception des marchandises.

D’apres cette étude pratique nous avons constaté que I’efficacité et le bon déroulement
de la technique du credit documentaire dépend de la fiabilité de la banque, la bonne gestion de
I’opération et le bon respect du formalisme.

La notoriéte, ancienneté et 1I’expertise font de la CPA une banque de confiance, qui
remplit ses responsabilités et obligations envers ses clients. Par la vaillance sur la conformité
des documents, la bonne gestion du temps, en offrant des garanties a ces clients et par le bon
respect du formalisme la CPA arrive a bien gérer efficacement ces crédit documentaires.

Apres avoir examingé, analysé et détailler le crédit documentaire d’une maniére particuliére
nous avons pu rependre a nos questions :

Confirmer la 1°® hypothése : Le choix du moyen et la technique de paiement dans le contrat
de vente est d’autant plus important dans les relations commerciales internationales que les
risques de non-paiement sont décuplés du fait de 1’éloignement des entreprises.

Confirmer la 2°™ hypothése : L’efficacité de I’opération de paiement dépend autant de la
fiabilité des banques que du respect du formalisme. Avant I’ouverture d’un crédit
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documentaire, les instructions doivent étre clairement détaillées et scrupuleusement controlées
a chaque étape de I’opération.

Infirmer la 3°™ hypothése :En s’assurant que I’exportateur obtiendra le réglement des
marchandises fournies, et en s’assurant que 1I’importateur effectuera son réglement apres avoir
les documents attestant que la marchandise est livrée conformément aux délais et aux normes
cité dans les clauses du contrat.
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ANNEXE 01 : Les incoterms

EXW

e Tout mode de transport

e Vente au départ

e EXW : EXWORKS (named place of delivery)
e Départ usine (lieu de livraison convenu)

FCA

e Tout mode de transport

e Vente au départ

e FCA: FREE CARRIER (named place of delivery)
e Franco transporteur (lieu de livraison convenu)

FAS

e Transport maritime et voies fluviales
e Vente au départ
e FAS:FREE ALONGSIDE SHIP (namedpor t of shipment)

e Franco le long du navire (port d’expédition convenu)

FOB

e Transport maritime et voies fluviales

e Vente au départ

e FOB : FREE ON BOARD (named port of shipment)
e Franco Bord (port d’expédition convenu)

CFR

e Transport maritime et voies fluviales

e Vente au départ

e CFR:COST AND FREIGHT (named port of destination)
e Colt et Fret (port de destination convenu)

CIF

e Transport maritime et voies fluviales

e Vente au départ

e CIF: COST, INSURANCE AND FREIGHT (named port of destination)
e Colt, assurance et fret (port de destination convenu)

CPT

e Tout mode de transport
e Vente au départ
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e CPT:CARRIAGE PAID TO (named place of destination)
e Port Payé jusqu’a (lieu de destination convenu)

CIP

e Tout mode de transport

e Vente au départ

e CIP: CARRIAGE AND INSURANCE PAID TO (named place of destination)
e Port Payé, Assurance comprise jusqu’a (lieu de destination convenu)

DAP

e Tout mode de transport

e Vente a ’arrivée

e DAP : DELIVERED AT PLACE (named place of destination)
e Rendu au lieu de destination (lieu de destination convenu)

DPU

e Tout mode de transport

e Vente a I’arrivée

e DPU : DELIVERED AT PLACE UNLOADED (named place of destination)
e Rendu au lieu de destination déchargé (lieu de destination convenu)

DDP

e Tout mode de transport

e Vente a I’arrivée

e DDP : DELIVERED DUTY PAID (named place of destination)
¢ Rendu Droits acquittés (lieu de destination convenu)
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ANNEXE 02 : Facture pro-forma

TO:-

NIF- S

FISCAL | IDENTIFICATION NUMBER:

EMAIL:
ADDRESS -

UlLd A AA i

Aol o;l;;J.JIq,U.u_:.l.lJ

‘Vlob

S 20 W

LC REF NO IZlCD132067NK v

ALELELED Company For Storage & General Trading §

UI\IT
PRICE
b

TOTAL
$

Quantity

MODEL

SPECIFICATIONS

474,120 | 23,706

3,500

20 2022

JAMKP34HON7P13561
JAMKP34HAN7P13398
JAMKP34H1N7P11236
JAMKP34H1N7P11608
JAMKP34H1N7P11706
JAMKP34HXN7P11607
JAMKP34HON7P11132
JAMKR34HINZP11754
JAMKP34H2N7P11617

-} JAMKP34H5NYP11627

| Total Freight Cost _~

- "~ : WHITE HS CODE:

JAMKP34H2N7P11696
JAMKP34H4N7P11702
JAMKP34H9N7P11730
JAMKP34H6N7P11619
JAMKP34H6N7P13306
JAMKP34H6N7P13452
JAMKP34H5N7P13569
JAMKP34H4N7P11182
JAMKP34HON7P11597
JAMKP34HBN7P11636

TOTAL §-

“Total price: Five Hundred Forty Four Thousand And One Hundred Twenty US DOLLAR

PAYMENT METHOD: 100% OF THE INVOICE VLUE
Price to ALGERIA Port (CFR).

We certify this fnvoice is true and authentjc and it is the only one issued by us regarding the
goods shown therein and the prices mentioned therein reﬂect the true value of these goods

and the goods are of Japan origin / the manufa rlgwcom@any Isuzu Automotive Trading
7%%"“ ,.
- : :

Company conforms to the specifications

Thahaban Com anﬂ{r Storage and Genes 2

9 Agaba - Jordan
L 00962- 79594998{
&1 00962-51609237
sz 21049 e

g

= l?/ZZ:L

X Eirasrartrout@yahoo.com

~

a.4 %

——

| SR

Fe
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ANNEXE 3 : Demande de domiciliation a I’'import

RAISON SOCIALE :  _ o &
COMPTE N° . - 2 .
RC: " ' g

NiF:

-

A MADAME LA DIRECTRICE D’AGENCE
a

CPA RAVIN DE LA FEMME SAUVAGE « i21»

OBJET : DEMANDE DE DOMICILIATION A L’'IMPORT.

J’ai "honneur de venir trés respectueusémant vous demandez de m’accorder

ia domiciliation 4 ’import de la facture Ne034090200) dwhilo/ 2oy

d’un montant de .(144/1 ’L@, e NavLon =y gb\h%{'SSaM/

Veuillez recevoir Madame, med,

Gérant
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ANNEXE 4 : Demande d’ouverture d’un dossier de domiciliation a I’import

K4

Date : 17.11.2022

DEMANDE D'OUVERTURE D'UN DOSSIER DE DOMICILIATION A L'IMPORT

Conformément a la réglementation des changes en vigueur, nous vous prions d'ouvrir un dossfer de domiciliation
relatif a I'importation désignée ci-aprés : ‘ ¢

Informations Client

—— . - — )

Nom ou Raison Sociale : ® ——=

Adresse Compléte : —— _—— = —

Numéro d'Identification fiscale (NIF)

Numéro du Registre de Commerce : * T=_ = =

Numéro de Compte :r — == —_—

Dossier de Pré-domiciliation N°: 121-2022-0703

Contrat commercial : Facture Pro Forma

Fournisseur : Thahaban Company For Storage & Genaral Trading
Pays : Jordanie

Montant : 544120 USD

Mode de Réglement : Crédit Documentaire

Incoterm: CFR

Se rapportant aux marchandises :

A, 1

Tarif Douanier Description Produit b3 o Prix Unitaire Pays d'Origine

------ Camions et camionnettes a plate-forrfie ouverte 23706 Jépon

Il est bien entendu que nous vous dégageons de toutes responsabilités quant a la position douaniére de ces
marchandises, vis a vis de la réglementation des changes en vigueur.

Nous certifions sur I'honneur que nous ne possédons dans les pays étrangers aucun moyen de paiement nous
permettant d'effectuer sur place le réglement de cette importation et sommes d'accord pour que cette opération se
dénoue sur le plan financier suivant les normes en vigueur et dégageons le CREDIT POPULAIRE D'ALGERIE des
risques de change éventuels pouvant en découler. .

~ o T T
Nous nous engageons enfin d'ores et déja a vous remettre aussitot apres dédouanerp:,;{ﬁ/aésﬁﬂdaf@;douanier de
cette opération. /ﬁ—_\"'__::? ¥

o~

- W ngg

& Autorisée

T Ay (Echet

C—— -

k. Gérarit 4

i
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ANNEXE 5 : Avis d’acceptation

CREDIT POPULAIRE D'ALGERIE

SADM il o @y o,

Date : 26.10.2022

AVIS

A: -« = ] — . T

"ACCEPTATION

Numeéro de Compte - =T IR R
Adressc.' —_——w o e ST e st

OBJET : Avis d’Acceptation

Nous avons Je plaisir de vous informer que votre demande de domiciliation N°: 121-2022-0703 a
eté acceptée Par nos services de contréle.

“Nous vous invitons a vous présenter a nos guichets dans les meilleurs délais, munis de tous leg
documents exigibles pour €xamen et domiciliation définitive.

Nos Cordiales Salutations.



Annexes 118

ANNEXE 6 : Engagement

{

ENGAGEMENT

Je soussigné M o~ - _ A —— sl B raprosentant _
légal de 1a société. . o < - }

Raison sociale : " . W
Activité . . ~
Adresse :.

NIF: . -

FACTURE N° 8340202762 ...
MoNTANT : SYth A20 . Dol ... P

.

M’engage au nom de la Société 4 destiner les produits importés exclusivement
au besoin de l'exploitation de lentreprise et de ce fait, je m'’interdis i
revendre les produits en question en I’état,

En outre, j'atteste que les quantités importées correspondent aux capacités de
production et aux moyens humains, ma@ﬁdggt de stockage de la société.

P
¥

Fait 4 Alger, le /{9’ AN . 2v22-

«
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ANNEXE 7 : Déclaration

Annexe I

Instruction N°06-2021 du 29 Juin 2021

DECLARATION

Je soussigné M = L

Raison sociale .__-;

RIB : 5&%;%’_‘%{/, “%\

Montant : _("(‘—f 42/0(“ é—(/laxt/b 2

Déclare ne pas disposer d’avoirs suffisants dans le (s) comptes (s) devises (s)
commergant ouvert (s) auprés d’autres banques, permettant I'exécution de la

présente opération.

Date et signature

N¥ A2 022/

o

: Gérant
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ANNEXE 8 : Demande d’ouverture de crédit documentaire

‘= -l - DEMANDE D'OUVERTURE DE CREDIT DOCUMENTAIRE
o 7\ AU CREDIT POPULAIRE D’ALGERIE
# - o ) Sidge Social : 2, Boulevard Colonel Amirouche - Alger
¢ T ‘ GENCE. suc jAZ,
el ~ Y CEla. ... i, ;E‘

A LA .............. i
Messicurs,

(1) TétgrmmTe . .
Nuus vous prions d’ouvrir par Leltre un crédit documentajre (1) (2) b) Irévacahle
Leotgodon ¢) Irnévoeable et confirmé

Pour la somune de : J/Lf /{ M ;

Aupits de: \;’onM Z:.('AHVHL 841\/.&'

"Frve lum e Forky ﬁmmzmmm./zwm[&mgu:
WAL Cr—d:.f& - INEE R SO S

Enfaveurde - - ) B R i r
Qui devra 8tre avisé par (1) lélegmmnc
Lettre
Utilisable par traite a (1) Vue SUr ...
jour-de-vie )
.................................................... pay. able nA’VH(:...

Crédit valable jusqu’au (3) . //& A DL R e 3
Contre remise des documents suivants

- Facture conunerciale Gl v &( ........................ CXOMPIAIIES cciiccivcisinsimmuiniinsemissininmsssiliosissusisiissminisssssisisgs g
on board | 2tablis a I'ordre de C)[l-dr!/P%b u.lmw.df?lﬁ

regtl pour e arquement.

- Jeu comiplet de connaissement

not|fy

Acheteurs
Assutance couverte pir (1) \undxurs _— . g p—_
Embaryueient (5) &P I i R dc<linz\licmm;2- Dﬂ [

Il est bien x,muldu uC nUUS prenans ?\ notre ch-\rge tous les risques et conséquences pouvant résulter de la présente opération.

Nous vous dégageens; ainsi que vos coriespundanis, de toute re sponsabilité en ce qui concerne; toute différence de change; I"authenticité ct la
tencur des docunients, les retards qu'ils pourraient subir dans leur transmissions, leur prete ou mutifation, les errews d'interprélation ou autres auxquelles
pourtaicnt &tre sujets les cables et téléguaummes, ka traduction, Vinterprétation des terynes techniques que vous aurez la faculté de transiettre tels quels.
Aussitit que nous connaltions emnbaguenent de niuiidie ceifaing, nous nous engageons  vous renetle sur volie dewnde un avenant d'assurance , si celles-ci

Sunt sOigNEées prar nous, ~

De convention € les documents sunt affectés par nous A litre de gage et de nantissement 2 la bonne fin des avances qui résulteront de votre

f_a,l Y77 P \ (7) ainsi qu'au rembourssement de toutes summes dont nous serions débiteurs
11 VCI$ VOUus pour qudque mGllf(]UC ce suit. .

La mobilisation du crédit par acceptation ne fait pas obstacle & veire demande de consutution de marge avant I'échéany
marchandise vient A baiser au-dessous dd montant total des truites acceptécs. <
Vous voudrez bien débiter nolre complen® LHoo o A0XE UUAA . dumoment de celle opération ainy fi; e vl 4....,,, it
Pour loutes les conditions non prévues ci- dusus, votre Etablisscment se wnfonmrd au réglement unifone relais - {x erenny (L ilan 3t
bli par la Chambre Internationnale de Commerce, sous réserve de I'application des régles et usiges propics aux h s 2! ‘*usﬁoh% dcwu’) 5
qui n’auraient pas adapté les regles ou Usinces unifornies, si \

Recevez Messieurs, nos salutations distingudes.

(1) Baurer la mention inutile,

(2) a) Révecable (Simpl
b) Inévucahle (sans cn
¢) Ircévocible et confiomé et confinnié (avec e

(3) Indication de la date et lieur ¥ ¢

(4) Marchandises, qualité, prix, conditions (€ "B =), s

(5) Licu et date extrdme dembijuenent. = =

(6) A supprimer si ussutance est couverte par cuis.

ant ! atie cunrespomdant), P

307ex EM 9
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ANNEXE 9 : Ouverture du crédit documentaire
| Sy tladlad e ll ol
| CREDIT POFTILAIRE D' ALGERIE B AA\GER..... e ALIAAN 2L
SIEGE SOCIAL : 2, Bd Calonel Amirouche
ALGER _
AGENCE OU SUCCURSALE DISTINATAIRE ‘
TN, €5 . O .2 28 W SN, |1 . R
\
CREDIT DOCUMENTAIRE N° ..... 2. DI . BRAG
D'ordre de %,’;‘__‘ P M
pour compte de _ < 7% <=z < T T G =B
nous ouvrons un CREDIT DOCUMENTAIRE REFZSGRBLE | IRREVOCABLE =i (3~ [ AME

Le présedent crédit est soumis aux Régles et Usances Uniformes relatives aux Crédits Documentaires (Version revisée de 1962

Brochure N° 222 de la Chamdre de Commerce Internationale.

en faveur de THAHABAN COMPANY FOR STORAG AND GENERAL TRADING

Pour un montant ( maximum / environ)

utilisable AT SIGHT Montant

§44.120,00 USD FIVE HUNDRED FORTY FOUR
Contre remise / accompagné des documents suivants . THOUSAND ONE HUNDRED TWENTY DOLLAR
AMERICAIN ¥
+ORIGINAL COMMERCIAL INVOICE, DETAILED, DATED, STAMPED AND SIGNED BY THE BENEFICIARY IN 5 FOLDS  * -
+ 3/3 ORIGINAL BILL OF LADING ISSUED TO THE ORDER OF “CREDIT POPULAIRE D'ALGERIE " NOTIFY APPLIQUANT AND
MARKED FREIGHT PREPAID
+ 2/2 ORIGINAL AND COPY OF CERTIFICATE OF ORIGIN
+ 2/2 ORIGINAL AND COPY CERTIFICATE OF CONFORMITY

+ 2/2 PACKING LIST AND COPY
Concernant = ;

Tls s TS R e T
Lieu d'embarquement AQABA PORT JORDAN Destination ALGIERS PORT
Expédition partielles aatonwbes / interdites Transbordement awesieé / interdit
Ce crédit est valable jusqu‘au 13/01/2023 pour presentatjon pour PAYMENT

Auprés de  JORDAN ISLAMIC BANK

Veuillez notifier & BENEFICIARY par cable / courrier I'ouverture de ce crédit
sans ajouter / en ajoutant votre confirmation "

Modalités de remboursement

Instructions pour I'envoi deg documents

—E i
— ="

Veuillez agréer nos salutations distanguées.
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ANNEXE 10 : Message SWIFT

and Transmiszion —----: o=
nal send o SWIFT (ACK) =
Aok

TH2 Autih to

TIN

.

#544120, 008

=i Mgssagé TLALIEE ~mrror 2 oo mm e senaesan
. -
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ANNEXE 11 : Message SWIFT

©o - Message Headsr - -
:OEIN 740 duthorl:
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ANNEXE 12 : Formule 4

.y

BANQUE CENTRALE D'ALGERIE

Direction desServices Etrangers  pRELEVEMEMN' DE/DEVISES
INSTRUCTION N° 824 (Art. 33 A

et du non_nrwo des Changes

GUICHET DE BANQUE DOMICILIATION

(Nom es et Adresse )

CPA
121

TR
FORMULE 4 :
A DONNEUR D'ORDRE
Nom:: =
Adressedlger algerie
agissant pour son compte (1) Nati

résident (1)

Cadre réservé D F
E i b baoge taniok_| Bderean m Zog

N° de la formule

C EXECUTION DE LORDRE

non résident (1) ﬂ 1, Dale de prélévement sur le marché  °
B NATURE DE L'OPERATION L 06 IAN, 2023
et référence au répertoire de codification - 2, Désignation de la- devise <
GROUPE I: Achat de Marchandises TORDAN' VAL 06/01/2023
Pays d'origine des marchandises ; = N 3, Cowrs ARNIB816 ' [
e (o CFR TP oesmomon CD132067NK |
() Réglée aprés expédition f mk
() réglée avant expédition ( autorisé ) A /
, 160229202241000012USD ;
() Numéro du dossier de jation : h 4 Moo & FFARYENosr o marhé
b) Autres ( préciser la natul fopération ) :
GROUPE I : A .,__m_.:m:w ( sauf annulations de cessions- antérieures ). .
. résidence du créancier étranger i e
sur la nature de fopération : - i
e i e casaiot B CACHE € ....cuss u MMt eafisterfhediaire \agrée ;
Pays de résidence du débiteur étranger initial :
(ou de destination des marchandises)
Rfffence & lopération initiale de CesSion
ESTINE A LA BANQUE CENTRALE DALGERE Mod 400
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ANNEXE 13 : Connaissement maritime

o
5 dx ax

B EREBEENER
€ COSCO SHIPPING LINES CO.,

2

ORIGINAL

PAGE: 1 OF 3 Tel: +86 21 3512 4888
E-Business: elines.coscoshipping.com
PORT TO PORT OR COMBINED TRANSPORT BILL OF LADING

LTD.

1. Shipper Insert Name Address and PhdnelFax Booking No. Bill of Lading No
THAHRAN COMPANY..EOR STQRAGE 6348974270 COSU6348974270
AND, _GENFERALw DI Expor! Relerences ~ 0]
JQRDAN, ZARQA, - &2 A FREE ZONE, SQU
T%’WDING NG 7 ~11582
AMMA! 258 JORDAN
PR
2. Consignee Insert Name Address and Phone/Fax Forwarding Agent and References

TQ.ORDER : CREDIT POPULAIRE [D'ALGERIE
ADDRESS+CITES“JUTLLET CP' N©. 15 -
BAB EZZOUARTT6U24: ALGER ALGERIE
CODE AGENCE:- 00121 - ° 5
TEL: - 4121323569439

o

-

FMC/CHB8 No.

Painf and Country of Ongin

3. Notity Party Insert Name Address and Phone/Fax

Tt agraad al o resRonaiEiy shal atiadh
“to the Carrier or his agents for fadure Lo noiify)

Also Nolify Party-routing & lastructions

» Y
NIF:-, - @
MOB: -
4. Combined Transport *  Pre-Carriage by 5. Combined Transport *  Place of Receipt
AQABA, JO
6. Ocean Vessel Voy, No. 7. Port of Loading Service Contracl No, Doc. Form Na.
NINGBO EXPRESS 2243E AQABA 2
8. Port of Discharge 9. Combined Transport *  Place of Delivery Type of Movement
ALGER ALGER, DZ FCL / FCL CY-FO,°,
R 3
o Nz;ﬂfﬂl;;:" J Descripiion of Goods (if Dangarous Goods, See Clauss 20) Gross Wegnt Wensia
| b
20 G 50900.000KGS,
UNITS -

BEAU5568027

TRHU4371020

FFAU2794978

TRHU6654190

JAMKP34H4N7P13398 "
JAMKP34H4N7P11702 —

JAMKP34HS5N7P11627
JAMKP34HON7P11132 -

JAMKP34HON7P13561 % v
JAMKP34HEN7P11636 - :

JAMKP34H6N7P13452 ~ o
JAMKP34HIN7P11706 — _
** TD BE CONTINUED ON ATTACHED LIST ++

Declared Cargo Value US§ [

Description of Contents for Shipper's Use Qnly (Not part of This B/L Contract)

10. Total Number of Containers and/or Packages (in words)

Subject to Clause 7 Limitalion

SAY TEN CONTAINERS TOTAL

Revenue Tons Rale Per.

11, Freight & Charges

Amount

Prepaid | Collect Freight & Chiarges Payable at by

fed in cthe container. the description of rhe

The carvier has issued 3  original Bills of lading.,

muet be surcendered and endorsed oc signed 3gainst cthe delivery of the shipmenc and whéreupon any other orig.nal Bills of
iAding shall be void. The merchants agree to be baund by the carms and esnditions of Chis G111 oy Lading as if each Lad

personally signed tnis Bill of Lading.

Shpplicable Only When Documant Used as a Combined Transport Bill of Lading

Demurcige and Datention shall be charged according to the tariff published on the Home page of http://lines.c
search by Demucrage & Dacencion Jariff Enquiry. The complote THRMS Al
//1in2s,coRcoshipping. com. which 2

com. If any ambiguity or cusry, plea
aopearing on the raveras side of this Bi1} of Lading ave avallable ac heep:
other services and more decailed intormacion.

ived 1a external apparent 9ocd order and conditien FAcspr ah SEheTviss meted  TRT Total momT of the
4onds and the weighce shown in cais ALLL of iadi

"hants. and weich the carrier has no rsasonable muans of checking anc is MOE & pact of tnls Bills of

'l of this tenor and dote, one of cre origanal Bills of Lading

Date Laden on 8eard
Signed by:

ng ace

18 DKR022

£OSCO SHiIPPING rder i Co,

9805 Dale of Issue 18 DEC 2022 Place of Issue AMMAN

ING LINES CO. LTD.
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2

%) ot

sco EF LﬁL%%*ﬁmLiﬁﬁ
EEMS COSCO SHIPPING LINES ‘CO.,

Vessel: NINGBO EXPRESS

<

Voyage: 224 3E V»

B/LNO.: COSU6348974270

ORIGINAL

PAGE: 2 OF 3

Marks & Nos.
Container / Seal No.

No. of Conlainer
or Packages.

Description of Goods (if Dangerous Goods, See Clause 20)

Gross Weight Measurement
']

»

OCEAN FREIGHT PR
SHIPPER'S LOAD S
FREE OUT: FREIGH
OUT VESSEL UP TO
ANY STEVEDORING E|
ACCOUNT.
DEMURRAGE AND DET]
FROM VESSEL UNTIL
LOCATION (PORT STQO
SATURDAYS/SUNDAYS
(DND) RATES PER (

GP/HQ CONTAINER'S
15 DAYS FREE TIME|
FROM THE 16TH TO
FROM THE 31ST TC

.OT/PL/FL CONTAINE
15 DAYS FREE TIME
FROM THE 16TH TO
FROM THE 31ST TO

RF/RQ CONTAINER'S
S DAYS FREE TIME
FROM THE 6TH TO T]
FROM THE 31ST TO

ADDITIONAL NOTES
ON CY-FO TERM

BEAUS568027 /234
TRHU4371020 /234
FFAU2794978 /234
TRHU6654190 /234
FFAU3265243 /234

THE DAY (IN|
RAGE, REEFE
/PUBLIC HOL
ONTAINER PE

FREE TIME

AFTER FULL
THE 30TH DA
90TH DAY: E

R'S FREE TI
AFTER FULL
THE 30TH DA
90TH DAY: E

FREE TIME
AFTER FULL

90TH DAY: E

38570
38569
38562
38561
38563

* K

IENTION (DND)

HE 30TH DAY

FFAU3265243
JAMKP34H1IN7P11608
JAMKP34HON7P11597

FFAU274642
JAMKP34H5N7P13569
JAMKP34H1N7P11236

TGBU9995690
JAMKP34H9N7P11730
JAMKP34H1IN7P11754

FFAU2151441
JAMKP34H6N7P11619
JAMKP34H6N7P13306

LDAYS. UNLESS OTHERWISE SPECIFIED,
R CALENDAR DAY ARE ‘AS FCLLOWINGS:

AND DND:

CONTAINER'S DISCHARGE FROM THE VE

¥: EUR21/20'CTR/DAY EUR42/40'CTR/Di

UR42/20'CTR/DAY EUR85/40'CTR/DAY EI
!

ME AND DND:

CONTAINER'S DISCHARGE FROM THE VE

¥: EUR30/20'CTR/DAY EUR60/40'CTR/D]

DR50/20" CTR/DAQ‘EUR100/40 CTR/DAY

AND DND:

FONTAINER'S DISCHARGE FROM THE VES
EUR55/20'CTR/DAY EUR110/40'CTR/D;
JRO0/20'CTR/DAY EUR180/40'CTR/DAY

FROM FREE
P TO ALL AND
VERS RISK AND

OF DISCHARGE
ANY WAY LIMITE
AYS FOR RECEI

DISCHARGE
DESIGNATED
DING
DETENTION

OF|
TAINER TO THE
XCLUDED) , INCLUl
DEMURRAGE AND

BSEL
AY EUR42/45'CTR

DAY
UR85/45'CTR/DAY|

BSEL
RY

BEL
hY

*

O BE CONTINUED O

ATTACHED LIST

EPORTED
2 UNITS /FCL/FCL /40HQ/5090.000KGS
2 UNITS /FCL/FCL' /40HQ/5090.000KGS
2 UNITS /FCL/FCL /40HQ/5090.000KGS
2 UNITS /FCL/FCL /40HQ/5090.000KGS
2 UNITS /FCL/FCL /40HQ/5090.000KGS
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Vessel: NINGBO EXPRESS

Voyage: 224 3E

B/ILNO.: COSU6348974270

PAGE: 3 OF @

Cum;‘: f‘é‘o‘:'m NZ’[ ‘:::::'ai';" Description of Goods (if Dangerous Goods, Sec Clause 20) | Gross Wejgnt Measurement
FFAU3493407 /234[38566 / 2 UNITS /FCL/FCL /40HQ/5090.000KGS
00CU8737839 /23438564 / 2 UNITS /FCL/FCL /40HQ/5090.000KGS
FFAU2746429 /234[38568 / 2 UNITS /FCL/FCL /40HQ/5090.000KGS
TGBU9995690 /23438567 / 2 UNITS /FCL/FCL /40HQ/5090.000KGS
FFAU215144 /_23438565 / 2 UNITS /FCL/FCL /40HQ/5090..000KGS

a
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ANNEXE 14 : Document équivalent aux documents douaniers

g T LV
MINISTERE DES FINANCES g
DIRECTION GENERALE DES DOUANES Ll
CENTRE NATIONAL DE L'INFORMATIQUE -~
& DES STATISTIQUES(C.N.I.S) v

DOCUMENT EQUIVALENT AU DOCUMENT DOUP.ANIER (EXEMPLAIRE BANQUE)

?rw-1»**1(-.k******X*'k***ﬁ’r#*******fﬁ‘kk****i***k'k*****fr*******i‘*

Code Bureau..... : ALGER PORT

Regims Douanier........: 1000 IMPORTATION DEF Date/heur : 2023-01-23 16:26

Annee/No.Declaration...: 2023-04370 NBES,ATE . voe v sivinn o

0020

ToTmm=mmmmee—c-—e—oeSe  IMPORTATEUR/EXPORTATEUR ———=m==mmm = e mmm s oo e Y

Importateur/Exportateur Reel..: EURL ) ’ e

No.Identifiant fiscal...,: T -

———————————————————— CADRE IMPORTATYON/EXPORTATION ==mmmm = mmmmmmmmmmmmmmmeo

Domicilation Bancaire : 160,229/2022/4/16#89012/0SD Incoterm : CFR

M./Financement : CASH Type d'Operation : EQUIPEMENT

------------------------- = PARTIE FINANCIERE ==—===m=mmmmm oo o e e

Rubrigue Monnaie ' Montant Taux de change

PTFN......... Gever...t USD w§474§;2ﬂ,00 ’ 136,01800
a Sun A% oo

Fret....... S 1 5 ve..: USD ~ 7 "0gdio, 00

Valeur en DA........ sy .DZD . 74 010 114,10

m FOURNISSEUR/DECLARANT ——=rm=r=mmmm—mmmmmmmm e

Fournisseur/Destinataire Reel : THAHABAN: OMEENY FOR STORAJORDANIE
Declarant........vuovevnnnenaat . -
No.Agrement........v0veevenna.t 1998798007

------------------------- PROVENANCE/DESTINATION =m======= = —m—mm—mmm oo

Pdys Achat/Vente Pays Prov /Destination.

358 JORDANIE 358 JORDANIE -

———————————————————————————— PARTIE MANIFESTE =mmmmmmmmmm oo oo

No.Manifeste Date Nbre.colis Transport Poids Brut Type

2023/99

G

~~~~~~~~ mmmm————me————————  APUREMENT DOMICILIATION ===m==-mm- - ——mm——mn

ded.

5 15/01/2023 200 ALEXANDRA 50900,00 GLOBAL




Annexes

ANNEXE 15 : Dossier de domiciliation
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ANNEXE 16 : Fiche de contrble

Intermédiaire agréé

CREDIT POPULAIRE
D’ALGERIE

Succursale de :

Numéro de guichet
domiciliataire

Références diverses
concernant I'importateur

FICHE DE CONTROLE o

Modéle F. DI

Numéro du dossier

(précédé de la lettre indicative de I'année)

Instruction n° 895 Anne:

Dossier de domiciliation
DI

Importation a délai normal

DATE
1° Date d'ouvertu sier :
2° Date cation de droit
tien uverture de chan
(6 rés I'ouverture)

fate de l'inventaire du dossic
8 mois aprés l'ouverture)

Nom et adresse de I'importateur

4° Date d’établissement du - bils
2 (9 mois aprés l'ouverture)

5° Date de décision de la banq:

(10 mois aprés I'ouverture)

PIECES JUSTIFICATIVES PRESENTEES

CONTRAT COMMERCIAL

'OUVERTURE DU DOSSIER

DATE REFERENCE MONTANT
d 5 ¢ pays donigine NATURE DE LA MARCHANDISE
u: contra Nature du contrat en divises en DA (2)
LICENCE D'IMPORTATION AC | ' . oy . = ] . o
Rayer soi fux mentions (Importations dispensées de titre) soit la mention’ inu

ATTESTATION D'IMPORTATION AV ‘

D,A.rh NUMEROS ONTANT AUTORISE DATE DE PEREMPTION DU TITRE
de délivrance ses en DA )
OBSERVATIONS GENERALES
(1) En deux exempl cart. 13 a 15):
— un exemplaire run. comportant les quatres pages.
__ un exemplai e violet, comportant seu1emenl la premiére page.
(2) A remplir d les cas (valeur ou contre valeur).

Da¢ FM/N2 hie 111.
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