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Résumé

Dans le commerce international, la banque est incontestablement le pivot des opérations car
elle est I’intermédiaire entre les deux contractants d’une démarche de commerce extérieur, elle
garantit le bon déroulement de cette derniere et offrent des techniques de paiements diverses et

variées qui assurent le transfert des biens et services.

Ce mémoire de recherche abordera donc les généralités du commerce extérieur a savoir son
histoire, ses théories, en mettant en lumicre I’importance du contrat commercial, ainsi que les
incoterms. Il exhibera ensuite les différentes techniques et instruments de paiements utilises
dans la pratique du commerce international tout en montrant les avantages et inconvénients de

chacune d’entre elles, les garanties internationales seront aussi mises en avant.

L’intérét de ce travail est d'identifier la technique de paiement qui puisse offrir une sécurité
optimale aux deux opérateurs. Pour illustrer notre réflexion, nous concentrons notre recherche

autour du theme : « La financement des importations par le crédit documentaire »



Abstract

In international trade, the bank is undoubtedly the pivot of the operations because it is the
intermediary between the two contracting parties of a foreign trade process, it guarantees the
smooth running of the latter and offers a multiple payment techniques that ensure the transfer

of goods and services.

This research paper will therefore address the generalities of foreign trade, namely its history,
its theories, highlighting the importance of the commercial contract, and the incoterms. It will
then show the different techniques and payment instruments used in the practice of international
trade while showing the advantages and disadvantages of each of them, the international

guarantees will also be put forward.

The interest of this work is to identify the payment technique that can offer optimal security to
both operators. To illustrate our thinking, we focus our research around the topic: « The

financing of imports by documentary credit »
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INTRODUCTION GENERALE

Au fur et a mesure que 1’étre humain a évolué, ses exigences ont aussi évoluées avec le temps,
le besoin de ’homme varie avec le temps, jadis, il s’agissait qu'une question de survie pour

I’homme.

Ce principe s’applique pour la naissance du commerce international et le besoin ressenti par les
hommes dans un premier temps était 1’échange, ce besoin d’échange s’est ensuite transformé
et est sorti des fronticres, son besoin d’échanger au-dela des frontiéres géographiques que ce
soit pour des raisons économiques ou de découvertes. Toute cette curiosité a donné naissance

au commerce international

La croissance des nations dépend d’un ensemble de facteurs dont le plus important est la
disponibilité des ressources et du savoir-faire nécessaires au développement des grands secteurs

¢conomiques (agriculture, manufacture, architecture...).

Cependant, aucune nation ne peut disposer au sein de son territoire de toutes ces ressources
réunies, engendrant ainsi un besoin de complémentarité et d’échange, qui ont encouragé les
nations a chercher des opportunités en dehors de leurs frontiéres géographiques, linguistiques

et religieuses. Ce besoin a donné naissance au commerce extérieur ou international.

Avec ’apparition des échanges internationaux une concurrence est née entre les nations, et qui
dit concurrence dit expansion rapide, ce qui a favorisé le développement de plusieurs secteurs,

entrainant ainsi une amélioration de ces échanges.

Cette pratique, qui ne concernait au début que les grandes puissances, est rapidement pratiquée
par la majorité des pays, pour englober tous les biens et services.

Les échanges internationaux ont pris de ’ampleur et, a cet effet, chaque jour des transactions
commerciales internationales sont effectuées, en échangeant divers produits qui sont acheminés

d’un pays a un autre par différents moyens de transport.



Dans le contexte de 1’Algérie, les banques, qui sont donc I’intermédiaire incontournable pour
ces opérations ont subi, a travers la mise en ceuvre de réformes économiques et financieres
visant la libéralisation du commerce extérieur, beaucoup de changements, et ce pas sans
conséquence bien évidemment, et il n’en est pas moins pour les autres opérateurs économiques

et autres organismes financiers.

Etant donné que les banques étaient dans I’obligation de satisfaire leurs clients en termes de
traitements des opérations import-export, ces derniéres ont donc dd faire face tres rapidement a

Ce nouveau contexte.

Cette évolution du commerce international a aussi engendrée 1’accroissement des risques, en
rendant plus complexe les opérations d’importation et d’exportation. Ces risques sont d’autant
plus importants en raison de 1’éloignement géographique des contractants et le manque de

confiance entre eux.

Dans le but de minimiser ces risques et de faciliter le déroulement des différentes opérations de
commerce international, la Chambre de Commerce Internationale (CCI), en collaboration avec
les banques, a procédé a la mise en place des régles adaptées a cette pratique ainsi que des
techniques de paiement et de plus en plus optimales, visant a protéger les opérateurs du

commerce international.

Parmi ces techniques de paiement, deux choix s’offrent aux opérateurs, le premier étant
I’encaissement simple, dans ce cas le réglement de la marchandise par I’importateur se fait au
moment de ’expédition ou apres cette derniere. Le deuxiéme choix est I’encaissement
documentaire, dans ce second cas le paiement qui est a vue ou a termes, se fait contre la remise
de certains documents déja définis et qui transitent généralement par canal bancaire.

Les encaissements documentaires peuvent donner un engagement irrévocable de paiement

comme dans un cas de crédit documentaire



A partir de ce qui a été exprimé ci-dessus, il serait intéressant de poser la problématique
suivante : Quelle serait, parmi toutes ces techniques et modalités de paiement, celle qui
procurerait une securité optimale et qui conviendrait parfaitement aux deux camps a
savoir ’importateur et I’exportateur ?

De cette problématique, découlent les questions suivantes :

> Quel est le mécanisme le plus adapté au besoin de financement des opérateurs ?

> Par quelles méthodes et techniques les banques algériennes financent-elles le commerce

extérieur ?

» Comment se déroule une importation réalisée par crédit documentaire au niveau de la
BADR ?

Afin de guider notre étude, nous avons émis les hypothéses suivantes :

» Le crédit documentaire offre une sécurité optimale pour 1’importateur et 1’exportateur

en méme temps.

» Le crédit documentaire est la technique de paiement la plus utilisée pour les

importations au sein de la BADR

» En termes de complexite, le crédit documentaire se retrouve premier du classement

Une démarche méthodologique reposant sur une recherche bibliographique portant sur le theme

en consultant des ouvrages, articles, et documents divers, permettra de mettre en exergue notre

sujet.



Cette démarche sera consolidée par un stage pratique au sein de la banque de I’agriculture et du
développement rural, pour mieux comprendre le déroulement pratique des opérations du

commerce extérieur.

Dans le but d’arriver a nos fins, nous avons structuré notre travail en trois (03) chapitre dont

deux théoriques et un pratique.

Le premier chapitre s’intéresse sur les fondamentaux du commerce extérieur en commengant
par I’histoire et les théories de ce dernier allant ensuite vers les documents les plus utilisés dans
le commerce extérieur et enfin les incoterms qui seront définies et mis en valeur en passant en

revue leur développement depuis leur appariation.

Le second chapitre sera porté sur les techniques et les instruments du commerce extérieur et

sera cléturé par les garanties internationales

Le dernier chapitre présentera 1’organisme d’accueil ainsi que I’analyse et I’é¢tude d’une
opération d’importation par crédit documentaire au sein de la BADR
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CHAPITRE | : GENERALITES SUR LE COMMERCE EXTERIEUR

Introduction au premier chapitre

Le commerce extérieur se definit comme étant une pratique qui concerne les opérations
de vente et d’achat de biens ou de services entre deux espaces économiques différents. Comme
toute pratique le commerce extérieur se constitue de plusieurs éléments essentiels qui forment
son armature. Une bonne connaissance et maitrise de ces éléments fondamentaux permet de
mieux gérer le déroulement des opérations et d’éviter ainsi tous conflit entre les parties
prenantes. En effet, le bon déroulement d’une opération de commerce extérieur est garanti par
I’utilisation d’un ensemble de documents dont le but est de faciliter I’exécution de 1’opération,

le respect des régles et usances.

Le présent chapitre va mettre en lumiere les fondamentaux du commence extérieur, en
commencant par son historique ainsi que ses théories et la définition des institutions du
commerce international, ensuite on ira vers le contrat qui constitue le fondement juridique du
commerce international, puis seront présentés les différents types de documents utilisés pour
faciliter les opérations de commerce extérieur. En dernier point sera passeé en revue les

incoterms qui forment un point trés important dans le déroulement de I’opération commerciale.



CHAPITRE | : GENERALITES SUR LE COMMERCE EXTERIEUR

Section | : Histoire et théories du commerce international

L'importance du commerce international est évidente. La nécessité¢ de 1’échange a émergé
depuis les temps les plus reculés et constitue une donnée profonde sur les relations entre les
populations depuis la préhistoire. Il convient donc de parler de I’histoire du commerce

international ainsi que de ses différentes théories.

1 Histoire du commerce international

Il 'y a toujours eu des échanges commerciaux, économiques internationaux, des regles
trés anciennes existaient déja, de l'antiquité a la renaissance en passant par le moyen age, le
commerce international a toujours marqué 1’histoire. Cette présence s’est encore plus accentuée
dans I'évolution et le développement économique des pays du monde. Ces derniers accordent
une place importante aux échanges internationaux ceci s’explique par la croissance économique
observée au cours des deux derniers siécles. On souligne alors I'importance du commerce
international dans des pays tel que I’ Angleterre ou la France ou tout simplement ceux du libre-

échange du XIX®™ siecle.

La deuxiéme guerre mondiale est considérée étant la premiere phase qu’a connu le
commerce international dans son développement, plus communément appelé «les trente
glorieuse ». Une période importante étant donné que c’est 1a ou ce dernier a le plus rapidement
progressé. Cette progression se traduit par la vente de marchandise, d’usine, de contrat de
construction et d’infrastructures internationales. Cette importance du commerce international
est soutenue par des théories économiques de plusieurs auteurs dont David Ricardo ou

Heckscher-Ohlin et Samuelson.

Le début des années 1960 nous avons constaté que le développement du commerce
extérieur a été a la fois une consequence de developpement du libre-échange permettant les

échanges mondiaux et une incitation aux diminutions des barriéres protectionnistes et des



CHAPITRE | : GENERALITES SUR LE COMMERCE EXTERIEUR

obstacles. Les accords bilatéraux puis les négociations a 1’échelle régionale et mondiale ont

conduit & une globalisation de 1I’économie mondiale.!

Quant a la mondialisation, son développement a été marqué par des transports
internationaux, maritimes et aériens mais aussi des transports terrestres. Aussi, cette derniere a
conduit au développement de regles régionale et mondiale. On en distingue au premier plan des
régles de 1I’Union Européenne (UE). Ainsi que les régles a un niveau global, régle du GATT,
régle de ’OMC.

2 Les anciennes théories du commerce international

Avant de parler des nouvelles théories du commerce international, nous allons citer
quelques anciennes théories qui ont marqué I’histoire. Dans son ouvrage d'économie politique
"The Nature and Causes of National Wealth" publié en 1776, Adam Smith a avancé I'idée que
chacun a une tendance naturelle a interagir avec les autres pour répondre a ses besoins. La
division du travail et I'échange qui en résulte ont accru la productivité du travail. En se
spécialisant dans une certaine activité et en échangeant les biens produits, l'efficacité de
production de l'individu est plus éleveée, et I'échange génére des revenus : la production est plus
importante que dans une situation sans échange, dans laquelle chacun produit tous les biens et
consomme ses propres produits. Dans cet ouvrage, Adam Smith prend I’exemple d’une usine
de fabrication d’épingles du 18°™ siécle ou le processus de fabrication est divisé en 18
opérations distinctes, et chaque ouvrier accomplis une seule tache a la fois. L usine fabrique
donc quotidiennement 4800 épingles chaque jour grace a cette organisation, alors que si chacun

produisait une épingle au complet la fabrication serait de 20 maximum par jour.2

La division du travail améliore donc significativement la productivité pour trois raisons :
» Laspécialisation de chaque ouvrier dans une méme opération améliore ses compétences
» Elle fait gagner du temps car le passage d'une tache a une autre n‘engendre pas plus de

temps d'arrét temps ;

1 Rainelli (M), : Le commerce international, édition la découverte, 9, 2009 p3~6
2 Braquet, (L) : L essentiel pour comprendre la Mondialisation, lextenso éditions, 2014, p-59
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» La division du travail permet l'utilisation de machines qui permettent d’économiser le

travail et par consequent un potentiel gain en innovation.

Adam Smith développe donc en 1776 la théorie des avantages absolus et comme il le dit dans
son livre un pays a intérét a acheter a I’étranger, donc a importer, les biens qu’il produit lui-
méme a un co(t plus élevé et a se spécialiser dans les biens pour lesquels il a un colt moindre.
Il doit exporter ces biens pour lesquels il dispose d’avantages absolus en maticre de

productivité.®

2.1 Lathéorie des avantages comparatifs : le modele de David Ricardo

Cette théorie a été développé par Ricardo David en 1817 ou se joint a la théorie d’Adam Smith
des avantages absolus et rallonge cette derniére avec sa théorie des avantages comparatifs, ou
il explique avec un modéele simplifi¢ a deux pays qui sont le Portugal et L’ Angleterre et a deux
bien (Le vin et le drap), il montre que le commerce international peut étre mutuellement
bénéfique, méme si le Portugal a un avantage absolu dans les deux produits, a partir du moment

ou chacun des pays se spécialise 1a ol il est le plus avantagé ou le moins désavantagé. *

2.2 Lathéorie HOS

Cette théorie détient son nom de ces trois théoriciens fondateurs (Heckscher-Ohlin-Samuelson)
cette derniére prolonge au courant des années 1930 la théorie des avantages comparatifs de
David Ricardo, en montrant que les pays doivent se spécialiser en fonction de leurs points forts.
Par exemple, un pays qui contient plus de capital, devrait se spécialiser dans la production de
biens a forte demande en capital que de mains d’ceuvres. Un autre exemple, la Chine qui est
réputé aujourd’hui par sa forte main d’ceuvre, 1’augmentation des exportations permet une
hausse de la production et un accroissement de la demande de travail, par conséquent cela

engendre une augmentation des salaires.

4 Braquet, (L) : L essentiel pour comprendre la Mondialisation, lextenso éditions, 2014, p-61
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En bref ils soulignent I’importance du libre-échange en disant que si chaque pays se spécialiser
dans des ressources qu’ils possédent en grande quantité, tous les pays bénéficieront d’un

avantage plus important que s’ils ne pratiquaient pas le libre-échange.

3 La nouvelle théorie du commerce international :

De 1970 a 1980, le modéle HOS a été fortement critiqueé car il ne correspondait pas a ce que
I'on voyait dans le commerce international. Il semble que les échanges ne reposent pas
uniquement sur la dotation en facteurs de production (le nombre de facteurs de productions
d’un pays). Des économistes comme Paul Krugman ont observé que le commerce se fait

principalement entre des pays similaires et des produits similaires.

Par exemple, I'Europe vend des Airbus aux Etats-Unis mais achéte des Boeing, ce qui contredit
la prédiction du modele HOS. De la critique du modele HOS est née une nouvelle théorie du
commerce international, qui introduit une explication basée sur la concurrence imparfaite. Cette
méthode montre notamment I'importance des rendements d'échelle croissants, c'est-a-dire que
plus un pays produit de produits, plus sa productivité est élevée dans ce domaine, car il a
développé des technologies propriétaires et des économies d'échelle. Cette méthode explique la

concentration géographique de l'activité.®

4  Les instituions du commerce international :

4.1 Lachambre de commerce international :

Fondée en 1919, chambre de commerce international, son siége se situe a PARIS, la CCl est la
plus importante organisation économique mondiale. Son rdle est de promouvoir le libre-

échange et I'entreprise privée, et de représenter les intéréts des entreprises aux niveaux national

> https://www.lafinancepourtous.com/decryptages/politiques-economiques/theories-economiques/theories-
du-commerce-international/ consulté le 18/05/2021 a 22h31


https://www.lafinancepourtous.com/decryptages/politiques-economiques/theories-economiques/theories-du-commerce-international/
https://www.lafinancepourtous.com/decryptages/politiques-economiques/theories-economiques/theories-du-commerce-international/
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et international. La CCl a élaboré un certain nombre de regles largement acceptées qui régissent
la conduite des affaires au-dela des frontiéres, parmi ses meilleurs produits figurent les regles
Incoterms, la version actuelle des regles et usances uniformes relatives au crédit documentaire,
les services d'arbitrage et d'autres publications. La Cour internationale d'arbitrage de la CCl est

I'un des meilleurs services fournis par la CClI.

L'organisation compte plus de 10 000 membres dans plus de 130 pays a travers le monde et est

coordonnée par des comités nationaux dans les principales capitales du monde.’

4.2 Définition du GATT :

GATT signifie Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce (General Agreement on
Tariffs and Trade). Il s'agit d'une convention qui remonte a la conférence de La Havane en 1947
et a été signée par 23 pays un an plus tard pour établir un ensemble de normes commerciales et
de préférences douanieres. Comme la Banque mondiale, le GATT est l'une des mesures
formulées pour réguler I'économie mondiale venu apres la seconde guerre mondiale.

La premiére version de cet accord s'appelait GATT 1947. Dans les années 50 et 60, les
économistes pensaient que le GATT contribuait a la croissance mondiale en réduisant
continuellement les droits de douane. En revanche, dans les décennies suivantes (années 1970
et 1980), la Convention connait une crise : en réponse a une concurrence féroce, I'Europe et les
Etats-Unis fixent des taux d'intérét élevés et protégeant le protectionnisme. En 1994, le GATT
a été remplacé par I'OMC a été créée. Les 75 Etats membres de la GATT et la Communauté

européenne (CE) sont des membres fondateurs de I'organisation, née le ler janvier 1995.

Il faut souligner que le GATT et I'OMC ne sont pas la méme chose. Le GATT est un systeme
de regles formulées par ses pays constitutifs, et 'OMC est une institution internationale. En
dehors du commerce des marchandises, I'OMC traite également des questions liées au secteur

des services et aux droits de propriété intellectuelle.

7 https://www.globalnegotiator.com/international-trade/dictionary/icc-international-chamber-commerce/
consulté le 19/05/2021 a 23h52
8 https://lesdefinitions.fr/gatt consulté le 20/05/2021 a 03h47


https://www.globalnegotiator.com/international-trade/dictionary/icc-international-chamber-commerce/
https://lesdefinitions.fr/gatt%20consulté%20le%2020/05/2021
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4.3 Définition de P’OMC :

« L'Organisation mondiale du commerce (OMC) est la seule organisation internationale qui
s'occupe des regles régissant le commerce entre les pays. Au cceur de 1'Organisation se trouvent
les Accords de I'OMC, négociés et signés par la majeure partie des puissances commerciales
du monde et ratifiés par leurs parlements. Le but est d'aider les producteurs de marchandises et

de services, les exportateurs et les importateurs & mener leurs activités. »°

L'OMC, I'Organisation mondiale du commerce, est une organisation internationale chargée de
réglementer le commerce international entre les pays. Fondée en 1995, son objectif principal
est de promouvoir I'ouverture commerciale. Il s'est vu confier plusieurs taches, telles que la
promotion du libre-échange, I'assistance aux gouvernements difficiles a résoudre les différends
commerciaux et méme l'assistance aux pays dans les activités de production, d'exportation et

d'importation.

Section Il : Documentation utilisée dans le commerce
international

En raison de I’éloignement géographique, le clivage naturel, les différences entre les systemes
juridique et politique, les contractants dans le commerce extérieur se méfiaient les uns des

autres.

Pour diminuer les ambiguités et les malentendus, les banques et institutions financiéres
internationales ont mis en place un ensemble de documents contenant toutes les clauses

régissant les transactions entre I’importateur et I’exportateur

1 Le contrat commercial

L’établissement du contrat commercial est un point trés important lors de toute transaction commerciale

guel que soit sa nature, et avec I’internationalisation des échanges, il s’est étendu pour régir méme les

® https://www.wto.org/french/thewto_f/whatis_f/whatis_f.htm (le site officiel de ’'OMC) consulté le 22/05/2021
a12h23
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transactions a I’étranger. Un contrat de vente international met en relation un vendeur et un
acheteur dans le cadre d’une exportation ou d’une importation et détermine les droits et les
obligations de chacune des parties.

1.1 Définition du contrat commercial international

Ce dernier s’agit d’un contrat impliquant une opération de mouvement transfrontalier
de biens ou de services mettant en jeu des ordres juridiques. Le contrat commercial est
caractérisé par I’élément d’extranéité car il fait intervenir dans le contrat des éléments d'au

moins deux Etats.

1.2 Condition de formation du contrat international :

Comme pour tout contrat certaines conditions doivent étre réunies pour sa validité :

e La capacité juridique des parties : les contractants doivent avoir une
personnalité juridique d'exercice et de jouissance.

e Le consentement des parties : la volonté de chaque partie pour concrétiser la
transaction et son acceptation de ce qui est proposé par l'autre. 1°

1.3 Obligations des parties :

Chacun des vendeurs et acheteurs est tenu par des obligations, qui sont précisément énuméré
dans la convention de Vienne dont trois obligations pour le vendeur et deux pour 1’acheteur

dans les articles 30 et 53.

1.3.1 Les obligations du vendeur :

» Garantir la conformité des marchandises aux spécifications du contrat ;
» Lalivraison de la marchandise dans les délais fixés, au lieu prévu ;

» Remettre les documents conformes liés a la marchandise a livrer. 1

10 Cabinets FONTANEAU « LA FORMATION DES CONTRATS INTERNATIONAUX », dans la revue
Fiscalité Européenne et Droit International des Affaires, n°125, 2001

11 Convention de Vienne (Convention des Nations Unies sur les contrats de vente internationale de
marchandises).
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1.3.2 Les obligations de I'acheteur :

» Le paiement des marchandises suivant les conditions requises ;

» La prise de livraison des marchandises.

2 Les documents de prix
2.1 Déefinition des documents de prix :

Ce sont I’ensemble de factures qui peuvent étre utilisées dans les opérations de
commerce extérieur, comportant des renseignements, sur :

- ’acheteur et le vendeur (raison social, adresse, etc....) ;

- la marchandise (nature, quantité, poids...) ;

- le prix (unitaires, totaux...) ;

- les conditions de ventes (incoterms retenu...).

2.1.1 La facture commerciale :

C’est un document de base ayant pour objet de concrétiser la transaction commerciale en
démontrant la conclusion effective du contrat de vente entre 1I’acheteur et le vendeur, ¢’est aussi

un accord de volontés qui crée des engagements a la charge des parties contractantes.

2.1.2 Facture pro-forma :

C’est un devis officiel présenté sous forme de facture provisoire, €tablie par le vendeur avant
I’opération. Elle nous évite tout malentendu sur la description des biens ou services proposes et
sur les conditions commerciales car elle permet a 1’acheteur d’avoir une idée précise sur ce qui
va lui étres facturé, et de la méme facon permettre au fournisseur de formuler son offre aupres
du client. Elle indique d’une fagon claire et nette les éléments suivant : prix, remises éventuelles,

termes de paiement, termes de la livraison. En cas de désaccord, le client n’est pas engagé.'?
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2.1.3 Facture consulaire :

C’est une facture commerciale définitive établie par le vendeur (exportateur), cette derniére
fournit des informations détaillées sur I'expédition et ainsi que des informations sur I'identité de

I'expéditeur et du destinataire et la valeur de la marchandise.?

3 Les documents de transport :

Les marchandises expédiées d’un pays a un autre peuvent faire 1’objet soit d’un transport
maritime, soit d’un transport aérien ou enfin d’un transport terrestre (train, camion...).

Ces documents sont différents selon le mode de transport utilisé pour I’acheminement de la
marchandise, de chez le vendeur (exportateur) vers I’acheteur (importateur), ils assurent la prise
en charge de la marchandise par le transporteur.

Ces documents sont les suivants :

3.1 Le connaissement maritime (bill of lading) :

Dans la majorité des transactions internationales la marchandise est transportée par voie
maritime, pour lequel est utilisé un document appelé "connaissement maritime" ou "Bill of

lading" en anglais

3.1.1 Définition du connaissement :

Le connaissement maritime se définit comme étant un document de transport établi par une
compagnie maritime et signé par le capitaine du navire, qui reconnait avoir pris possession de

la marchandise et s'engage a l'acheminer jusqu'au port de débarquement.™

3.1.2 Les fonctions du connaissement :

Au cours de son histoire ce document a acquis quatre fonctions principales. En effet, il revét un

quadruple aspect, il est a la fois :

12 Chambre de commerce et d'industrie (Paris) Lécuyer, Dominique : Commerce international : exporter en
toute sécurité, édition, Gualino, 2004 p59~62

13 https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/connaissement.html consulté le 26/05/2021 a
21h10


https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/connaissement.html%20consulté%20le%2026/05/2021
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Un recu de la marchandise : Il constitue la preuve que le détenteur de ce document a recu la
marchandise d’une part et de 1’autre de 1’état de cette derniére comme convenu dans le
connaissement pour acheminement a bord de son navire. Aussi, elle attribue au transporteur la
responsabilité de la marchandise c'est-a-dire qu’il est le seul responsable de 1’état de la

marchandise a ’arrivée.

Un titre négociable : Il attribue a son détenteur la possibilité de négocier la propriété de la

marchandise par endossement.

La représentativité de la marchandise : C'est-a-dire la détention du connaissement équivaut

a la possession de la marchandise jusqu’a la livraison de cette derniére a 1’acheteur.

Un titre faisant preuve du contrat de transport : Il constitue un récépissé d’expédition.

3.1.3 Les formes du connaissement :

Ce document peut étre établi sous 4 formes :

A personne dénommeée (straight consigned) : il est nominatif, la seule personne qui peut
prendre livraison de la marchandise est celle dont le nom figure sur le connaissement, dans ce
cas il n'est pas endossable.

Au porteur (to order, blank endorsed) : dans ce cas la marchandise est la propriété de la
personne qui le détient.

A ordre de I'expéditeur (to order of the shipper) : Le connaissement est écrit a I'ordre de
I'expéditeur.

A Pordre d’une personne désignée (to order) : C’est la forme la plus utilisée, ce
connaissement est transmissible par endossement. Par exemple, dans la majorité des cas de
crédit documentaire la marchandise est consignée a ’ordre de la banque de I’exportateur
(vendeur) et peut prendre possession de la marchandise en cas de défaillance de I’importateur

(acheteur).

14 https://www.village-justice.com/articles/importance-fonctions-
connaissement,12616.html#:~:text=Le%20connaissement%20remplit%20deux%20fonctions,existence%20du%?2
Ocontrat%20de%20transport consulté le 29/05/2021 a 03h39

15 https://www.guichetdusavoir.org/viewtopic.php?t=37192 consulté le 30/05/2021 a 15h35


https://www.village-justice.com/articles/importance-fonctions-connaissement,12616.html#:~:text=Le%20connaissement%20remplit%20deux%20fonctions,existence%20du%20contrat%20de%20transport
https://www.village-justice.com/articles/importance-fonctions-connaissement,12616.html#:~:text=Le%20connaissement%20remplit%20deux%20fonctions,existence%20du%20contrat%20de%20transport
https://www.village-justice.com/articles/importance-fonctions-connaissement,12616.html#:~:text=Le%20connaissement%20remplit%20deux%20fonctions,existence%20du%20contrat%20de%20transport
https://www.guichetdusavoir.org/viewtopic.php?t=37192
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3.2 Lalettre de transport aérien / Airways bill :

« Tout transporteur de marchandises a le droit de demander a [’expéditeur |’établissement et
la remise d’un titre appelé : « la lettre de transport aérien » ; tout expéditeur a le droit de

demander au transporteur ’acceptation de ce document. » 18

3.2.1 DéfinitiondelaLTA :

Document de base du transport aérien normalisé dans le cadre de I’IATA (International Air
Trade Association) constituant un recu et un contrat de transport. C’est la preuve du contrat de
transport, la preuve de la prise en charge de la marchandise, certifiant son expédition effective
une fois que la compagnie y a porté la date et le numéro du vol 7.

3.2.2 Caractéristiques de la LTA :

La LTA n’est pas négociable et ne transmet pas par endossement
En cas de perte de la LTA le transporteur n’est pas responsable

La LTA ne contient pas les coordonnées du transporteur

YV V VYV V

« La LTA peut couvrir un transport combing, mais aussi plusieurs transports successifs

aériens, ce qui est un cas de figure fréquent. »*8

3.3 Lalettre de voiture CMR :

3.3.1 Définition de la lettre de voiture CMR :

La Lettre de Voiture Internationale, connue sous le nom de CMR (Contrat de Transport

International de Marchandises par Route) est un document de transport terrestre qui matérialise

16 Convention de VARSOVIE du 12 octobre 1929.

17 http:/fwww.bagagesdumonde.com/fr/objets-perdus-retrouve/fag-objets-perdus-trouves/68 consulté le
02/06/2021 & 9h29

18 LEGRAND.G et MARTINI.H « Gestion des opérations Import-Export » Dunod, Page 47


http://www.bagagesdumonde.com/fr/objets-perdus-retrouve/faq-objets-perdus-trouves/68%20consulté%20le%2002/06/2021
http://www.bagagesdumonde.com/fr/objets-perdus-retrouve/faq-objets-perdus-trouves/68%20consulté%20le%2002/06/2021
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le contrat de transport par route. La CMR a vu le jour lors de la convention de Geneve de 1956

et a été mis en vigueur en 1961.%°

I1 est élaboré par I’exportateur de la marchandise et est destinée a 1I’exportateur, au transporteur
et a I’'importateur. C’est un document qui doit impérativement étre délivré pour 1’expéditeur, le
destinataire, le transporteur ainsi qu’a des fin d’utilisation administratives et ce sous formes
d’exemplaires originaux qui devront étre signés par I’expéditeur et le transporteur lors de la
livraison jusqu’au point d’arrivé. Chacun des bords des exemplaires est d’une couleur différente
rouge pour I’expéditeur, bleu au destinataire, vert pour le transporteur et noir pour les
démarches administratives. La lettre de voiture CMR prouve non seulement que les
marchandises sont en bon état, mais prouve également que les marchandises ont été expédiées

a compter de la date de signature par le transporteur.?°

Il existe depuis 2008 en version électronique E-CMR, cette version offre plusieurs avantages
dont les plus importants est la réduction des colts administratifs et la transparence mais offre
surtout un gain de temps considérable ce qui permet aux transporteurs d’avoir un focus sur leur

activité principale, a savoir transporter plus de cargaison dans des conditions optimales.?:

3.4 Duplicata de la lettre de voiture internationale

3.4.1 Définition du Duplicata de lettre de voiture internationale :

Il s’agit d’un document pour le transport par voie ferré, ce dernier est €émis par 1’expéditeur et
la compagnie de chemin de fer, en bref il prouve la réception d’'une marchandise destinée a
I’étranger et ce par voie ferroviaire. Elle est appelée aussi lettre de voiture internationale (LV1).

Il s’agit donc d’un simple récépissé de marchandise et ne représente pas un titre de propriété.

19 https://www.ecotra.eu/details-
quelle+est+la+definition+de+la+cmr+convention+de+transport+de+marchandise+par+la+route-34.html consulté
le 02/06/2021 a 10h18

20 https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/la-lettre-de-voiture-cmr.html consulté le
04/06/2021 a 17h54

2L https://www.supplychaininfo.eu/cmr-
transport/#:~:text=Une%20CMR%20(lettre%20de%20voiture,en%20cas%20de%20litige%20transport. Consulté
le 04/06/2021 & 18h35


https://www.ecotra.eu/details-quelle+est+la+definition+de+la+cmr+convention+de+transport+de+marchandise+par+la+route-34.html
https://www.ecotra.eu/details-quelle+est+la+definition+de+la+cmr+convention+de+transport+de+marchandise+par+la+route-34.html
https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/la-lettre-de-voiture-cmr.html%20consulté%20le%2004/06/2021
https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/la-lettre-de-voiture-cmr.html%20consulté%20le%2004/06/2021
https://www.supplychaininfo.eu/cmr-transport/#:~:text=Une%20CMR%20(lettre%20de%20voiture,en%20cas%20de%20litige%20transport
https://www.supplychaininfo.eu/cmr-transport/#:~:text=Une%20CMR%20(lettre%20de%20voiture,en%20cas%20de%20litige%20transport
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4  Les documents douaniers :

Les documents douaniers sont les documents émis par les services de douane, attestant que la
marchandise a été expédiée ou qu’elle a franchi les frontiéres d’un pays. Ils peuvent étre

considérés comme certificat d’origine. A titre d’exemple nous citons :

41 EURL:

C’est un certificat de circulation établit et visé par le bureau des douanes, ayant pour objet de
permettre la libre circulation de la marchandise tout en bénéficiant des droits de douane dans

les pays de 1’union européenne et les pays bénéficiant d’accords d’association.??

42 D10:

Document douanier spécifique a 1’Algérie, visé par les services de douane et attestant que la

marchandise est recue sur le territoire algérien.?®

5 Les documents d’assurance :
5.1 La police d’assurance :

Une police d’assurance est la preuve matérielle de la conclusion d’un contrat entre une
compagnie d’assurance et son client, fixant les conditions d’engagements de I’assureur a I’égard

de I’assuré.?

5.2 Les certificats d’assurance :

Document par lequel l'assureur atteste l'existence (a la date de délivrance) d'un contrat
d’assurance au profit de I’assuré, et dans lequel sont sommairement présentées les garanties

offertes.

22 https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/eur-1.html consulté le 05/06/2021 & 08h36

23 https://maghrebemergent.net/algerie-les-douanes-et-les-banques-vont-renforcer-le-controle-des-domiciliations-
bancaires/ consulté le 05/06/2021 a 10h11

24 http://www.logistiqueconseil.org/Articles/Transit-douane/Assurance-police.htm consulté le 05/06/2021 a
11h35


https://maghrebemergent.net/algerie-les-douanes-et-les-banques-vont-renforcer-le-controle-des-domiciliations-bancaires/
https://maghrebemergent.net/algerie-les-douanes-et-les-banques-vont-renforcer-le-controle-des-domiciliations-bancaires/
http://www.logistiqueconseil.org/Articles/Transit-douane/Assurance-police.htm%20consulté%20le%2005/06/2021
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5.3 L’avenant:

Désigne un document rédigé qui est l'accessoire du contrat principal (la police d’assurance) et
il sert a modifier les conditions et les modalités du contrat de base, par exemple lorsqu’on veut

demander une garantie supplémentaire, ce dernier doit étre signé par I’assurance et I’assuré.?

6 Les documents annexes :

6.1 LISTE DE COLISAGE (Packing List) :

Ce document énumere et détaille la quantité de marchandise expédiée, ainsi que sa situation
dans chacune des unités de charge (paquets, boites, palettes, conteneurs, etc.), bref tous les
détails concernant la marchandise. Il doit étre en cohérence avec la facture commerciale, il
remplit la fonction de lien entre ’aspect matériel et 1’aspect documentaire. Ce document est

exigé par la douane.?®

6.2 Certificat d’origine :

Ce document est une déclaration signée par la chambre de commerce du pays d'origine et qui
prouve au pays de 1’acheteur l'origine des marchandises achetées et ce dernier est rédigée par

I’exportateur.?’

25 https://www.dictionnaire-

juridique.com/definition/avenant.php#:~:text=%22 Avenant%22%20est%20un%20terme%20utilis%C3%A9,figu
rent%20sur%?20la%20convention%?20initiale. Consulté le 06/06/2021 & 15h23

% https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/liste-de-colisage.html consulté le 07/06/2021 a
12h23

27 https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/le-certificat-d-origine.html consulté le
07/06/2021 & 13h30


https://www.dictionnaire-juridique.com/definition/avenant.php#:~:text=%22Avenant%22%20est%20un%20terme%20utilis%C3%A9,figurent%20sur%20la%20convention%20initiale
https://www.dictionnaire-juridique.com/definition/avenant.php#:~:text=%22Avenant%22%20est%20un%20terme%20utilis%C3%A9,figurent%20sur%20la%20convention%20initiale
https://www.dictionnaire-juridique.com/definition/avenant.php#:~:text=%22Avenant%22%20est%20un%20terme%20utilis%C3%A9,figurent%20sur%20la%20convention%20initiale
https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/liste-de-colisage.html%20consulté%20le%2007/06/2021
https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/le-certificat-d-origine.html%20consulté%20le%2007/06/2021
https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/le-certificat-d-origine.html%20consulté%20le%2007/06/2021
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6.3 Certificat d’inspection :

Les certificats d’inspection sont demandés pour vérifier les caractéristiques du produit faisant
I’objet de la vente, ils confirment que la marchandise est en bon état avant son expédition et

qu’elle est conforme & la commande, afin d’éviter toute erreur ou irrégularité.?8

6.4 Certificat de poids :

I1 s’agit d’un document qui montre le poids exact de la marchandise qui sera transportée, ce
dernier est délivré par un organisme officiel, par conséquent c’est a eux de s’occuper de la

pesée.?®

6.5 Certificat d’analyse :

Il atteste que la composition des produits répond aux normes indiquées dans le contrat, il est

établi par un expert ou un laboratoire®.

6.6 Certificat sanitaire :

C’est un document officiel se rapportant a certaines marchandises comestibles devant étre signé

et établi par un vétérinaire ou un organisme sanitaire officiel.3

6.7 Certificat vétérinaire :

Document attestant la bonne santé des animaux importés ou la conformité des viandes

comestibles, établis par un vétérinaire.

28 https://www.globalnegotiator.com/commerce-international-exterieur/dictionnaire/certificat-dinspection/
consulté le 07/06/2021 & 14h26

29 http://m-elhadi.over-blog.com/article-les-documents-du-commerce-international-99102987.html consulté le
07/06/2021 a 13h21

30 https://www.globalnegotiator.com/commerce-international-exterieur/dictionnaire/certificat-danalyse/


https://www.globalnegotiator.com/commerce-international-exterieur/dictionnaire/certificat-dinspection/
http://m-elhadi.over-blog.com/article-les-documents-du-commerce-international-99102987.html%20consulté%20le%2007/06/2021
http://m-elhadi.over-blog.com/article-les-documents-du-commerce-international-99102987.html%20consulté%20le%2007/06/2021
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6.8 Certificat physiopathologique ou phytosanitaire :

Document attestant la bonne santé des plantes et I’ensemble des produits agricoles importé pour
la consommation ou la culture dans le domaine agricole. Aprés avoir démontré 1I’importance du
contrat commerciale et les reste des documents dans le bon déroulement d’une opération de
commerce extérieur, nous allons dédier la prochaine section aux incoterms qui constituent une

partie importante du contrat commercial 3!

Section Il : Les incoterms

Lors d’une transaction avec 1’étranger, la répartition des risque et des frais peut étre une
source de conflit entre le vendeur et 1’acheteur, Pour éviter toute ambigiiité ou incertitude
inhérente a toute transaction internationale, une série de clauses précises, standardisées et
connues a |’international, a ét¢ mise en place par la CCI pour la premiere fois en 1936 et publi¢e
sous le nom d’incoterms, a I’effet d’uniformiser les termes commerciaux les plus utilisés dans

les contrats commerciaux.

Dans cette section, nous allons essayer de définir les incoterms ainsi que leurs

spécificités.

1 Définition des incoterms :

« Les incoterms (International Commerce TERMS — Termes de commerce internationalea sont
un ensemble de onze termes publiés par la chambre de commerce internationale (ICC en
anglais) dont le siége est a Paris, qui définissent les conditions de livraison de la marchandise
dans les opérations de vente internationale. La premiere édition date de 1936 et,

ultérieurement, des révisions et des mises a jour successives (tous les dix ans normalement) ont

31 Chambre de commerce et d'industrie (Paris) Lécuyer, Dominique : Commerce international : exporter en
toute sécurité, édition, Gualino, 2004
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été effectuces jusqu’a l’édition actuellement en vigueur qui est celle de [’année 2020(Incoterms

2020). Cette édition sera probablement en vigueur pendant dix ans, jusqu’en 2030. »*

2 L’objectif des incoterms :

» Le lieu de transfert des risques (risques de perte, détérioration, vol des marchandises)
entre le vendeur et 1'acheteur lors de I’acheminement de la marchandise ;

» La partir qui doit souscrire le contrat de transport ;

» Lareépartition des frais logistiques et administratifs aux différentes étapes du processus
entre le vendeur et I’acheteur ;

» La partie qui doit prendre en charge I'emballage, le marquage, le chargement et le
déchargement des marchandises ou I'empotage et le dépotage des conteneurs ainsi que

les opérations d'inspection.

3 Présentation des incoterms 2010 :

3.1 Classement selon mode de transport :

Il existe une multitude d’incoterms classés selon différents modes de transport, parmi ces modes
de transport, on cite le transport aérien, transport maritime... afin de mieux comprendre cette

notion de classement voici le tableau ci-dessous

32 GUIDE PRATIQUE DES INCOTERMS 2020, GLOBAL NEGOTIATOR, Buisness Publications, 2020
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Tableau n°1 : Classement des incoterms selon le mode de transport

Famille Incoterms
Tout mode de transport (maritime inclus) EXW, FCA, CPT, CIP, DAT, DAP, DDP
Transport fluvial et maritime FAS, FOB, CFR, CIF

Source : Elaboré par nous méme
Ce tableau classe les incoterms en deux catégorie, les incoterms pour tous les modes de

transports et les incoterms pour les transports fluviales et maritimes

3.2 Transport selon le moment de vente :

La responsabilité de la marchandise dépend de I’incoterm choisie, chacun démontre qui d’entre

I’acheteur et le vendeur et a partir de quand cette responsabilité commence

3.2.1 Vente au départ :

Tableau n°2 : Classement des incoterms vente départ

« Dans une vente au départ, la marchandise voyage sur le transport principal et parfois aussi

sur les transports de pré-acheminement et de post-achemine-ment, aux risques de 1’acheteur. »
33

A partir de la mise a disposition dans les locaux | A partir du moment ou elle est remise au

du vendeur : transporteur :

EXW FCA, FAS, FOB, CFR, CIF, CPT, CIP

3 DUHAUTBOUT (D), BRULE (T), CAURO (P), COLLOT (J), DUBOIS (J-M), GRINCOURT (P),
LAGRANGE (E), LAUNAY (R), MACHU (P), OULD (M), VIELZEUF (E) : Transporter, édition, 5, Foucher,
2017
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Source : Elaboré par nous méme

Ce tableau classe les incoterms vente départ (c'est-a-dire que la marchandise voyage aux risques

et périls de 1’acheteur)

3.2.2 Vente a Parrivée :

« Dans une vente a 1’arrivée, la marchandise voyage sur le transport de pré-ache-minement, le

transport principal et parfois le transport de post-achemine-ment, aux risques du vendeur. »*3

Tableau n°3: Classement des incoterms vente a I’arrivée

Jusqu’au débarquement : Jusqu’au point de destination :

DAP DAT, DDP

Source : Elaboré par nous méme

Ce tableau classe les incoterms vente a 1’arrivée (c'est-a-dire que la marchandise voyage aux

risques et périls du vendeur)

3.3 Signification des incoterms 2010 :

3.3.1 EXWORKS (EXW) / Départ usine :

Cet incoterm représente 1’obligation minimale du vendeur, il est essentiellement utilisé dans les
échanges internationaux. Le vendeur : son unique responsabilité est la mise en place de la
marchandise emballée, a la disposition de 1’acheteur dans ses locaux (atelier, usine, entrepdt...).
L’acheteur : s’occupe du transport de la marchandise des locaux du vendeur jusqu’a destination,

supporte tous les frais et risques inhérent au transport de la marchandise. 3

34 PASCO (C) : Commerce international, Edition 4 Campus Dunod, 2002, Page62.
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3.3.2 FCA (Free carrier/ Franco-transporteur, lieu de livraison convenu) :

Le vendeur : le dédouanement de la marchandise a 1I’exportation et la charge sur les véhicules
fournis par 1’acheteur. L acheteur : choisis le transporteur et le mode de transport et se charge
des frais du transport principal. Il supporte tous les frais et charge a partir du moment ou le

transporteur prend en charge la marchandise. *°

3.3.3 FAS (free alongsideship/ franco le long du navire, port d’embarquement convenu

Le vendeur : dédouane la marchandise a I’exportation et se charge de placer la marchandise le
long du navire sur le quai au port d’embarquement convenu. L ’acheteur : supporte tous les frais

et risques a partir du moment de livraison sur le quai. %

3.3.4 FOB (FREE ON BORDY/ chargé a bord, port d’embarquement convenu) :

Le vendeur : se charge de livrer la marchandise a bord du navire choisi dans le port
d’embarquement convenu. L’acheteur : choisit le navire et paye le fret maritime et I’assurance,

il supporte les frais et risque a partir du moment ou la marchandise est livrée a bord du navire.

3.3.5 CFR (cost and freight / cout er fret, port de destination convenu) :

Le vendeur : s’occupe de toutes les formalités de I’acheminement de la marchandise au port de
destination convenu, choisit le navire et paye les frais et fret d’acheminement. L’acheteur :
décharge la marchandise et supporte les frais et risques a partir du moment ou la marchandise

est mise a bord du navire.

% LEGRAND, (G) et MARTINI, (H) : Gestion des opérations Import-Export, DUNOD, PARIS, 2008, Page
10~15

36 GARSUAULT (P), PRIAMI (S) : Opérations bancaires a I'international, édition 2, RB édition, 2015 p52
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3.3.6 CIF (cost insurance freight/ cout assurance fret, port de destination convenu) :

Le vendeur : en plus de 1’obligation de s’occuper de toutes les formalités de I’acheminement de
la marchandise au port de destination convenu, il doit fournir une assurance maritime de
dommages ou perte de la marchandise pendant le transport. L’acheteur : supporte les frais et

risque a partir du moment ou la marchandise est mise a bord du navire.

3.3.7 CPT (carriage paid to/port payé jusqu'a, lieu de destination convenu)

Le vendeur : choisit le mode de transport, dédouane la marchandise a I’exportation et paye les
frais du transport de la marchandise jusqu’a la destination convenue. L’acheteur : supporte les
frais et risque a partir du moment ou la marchandise est remise au transporteur principal et se

charge du dédouanement import.

3.3.8 CIP (carriage and insurancepaid to/ port payé assurance comprise jusqu'a) :

Le vendeur : a les mémes obligations qu’en CPT, mais il doit en plus souscrire une assurance
contre le risque de perte ou de dommage qui peuvent survenir au cours du transport. L’acheteur
: prend en charge le dédouanement import et les frais de déchargement, et supporte les risques

a partir du moment ou la marchandise est mise dans le transport principal.

3.3.9 DAT (rendu au terminal, terminal convenu au port ou au lieu de destination) :

Le vendeur : met la marchandise a la disposition de I’acheteur au terminal désigné dans le lieu
de destination convenu, et assume les risques liés a I’acheminement de la marchandise et au
déchargement au lieu de destination convenu. L’acheteur : prend livraison de la marchandise

dés son arrivée.
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3.3.10 DAP (rendu au lieu de destination, lieu convenu) :

Le vendeur : livre la marchandise jusqu’au moyen de transport, la dédouane a 1’exportation et
assume les risques liés a I’acheminement jusqu’a 1’endroit convenu. L’acheteur : prend

possession de la marchandise dés sa livraison.*’

3.3.11 DDP (delivered duty paid/ rendu droits acquittés, lieu de destination convenu) :

Cet incoterm désigne I’obligation maximale du vendeur. Le vendeur : se charge de toutes les
formalités et des frais de ’acheminement de la marchandise jusqu’aux locaux de 1’acheteur.

L’acheteur : paye les frais de déchargement.

3.4 Lesincoterms et les documents requis :

Pour facilement comprendre quels sont les documents que doit transmettre a I’acheteur, voici

un tableau explicatif 8

37 GARSUAULT (P), PRIAMI (S) : Opérations bancaires a I'international, édition 2, RB édition, 2015 p54
38 Hubert (M) : Techniques de commerce international, DUNOD, PARIS, 2017, p 62



CHAPITRE | : GENERALITES SUR LE COMMERCE EXTERIEUR
30

Tableau n°4 : Documents a transmettre par I’acheteur par incoterm

o i o oui oui o o oui
oui” o 3 {aly] pLaly] non mon non
non A eviter o' oui- oui's oui o
A éviter® A éviter™ non non nen ouf ouit
& eviter” & eviter- non ot ouj o ouit!
) oui si

non Mo non non oui cIp mon
oui oui oui oui L J0 oui o

Source : MARTINI, (H) : Techniques de commerce international, DUNOD, 2017, p 62

Ce tableau illustre quels sont les documents nécessaires a chaque incoterms (les plus fréquents

sont repris dans ce tableau), par exemple pour I’incoterms EXWORKS les documents exigés

sont : la facture, I’attestation de prise en charge ainsi que d’autres documents commerciaux ou

réglementaires

3.5 Les limites des incoterms 2010 :

Malgré leur efficacité a diminuer les ambiglités entre les partenaires commerciaux, les

Incoterms 2010 ne couvrent cependant pas tous les problémes qui peuvent étres générés lors de
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la réalisation du contrat de vente internationale. En effet, ils ont des limites, dont ci-aprés les
plus importants :

» lls ne définissent pas le point de transfert de propriété de la marchandise ;

» lls ne déterminent pas les conséquences d'une rupture de contrat ;

> Ne garantissent pas la bonne exécution du contrat commercial. 3°

4  L’évolution des incoterms :

Les incoterms instaurés par la CCI en 1936 ont fait I’objet de nombreuses modifications pour
arriver aux incoterms 2010 qui sont entrés en vigueur le 1 janvier 2011, mais comme avec
I’arrivée de chaque nouvelle décennie, la CCI élabore une nouvelle version d’incoterms plus

adaptée aux nouvelles tendances du commerce international.

4.1 Les modifications apportées aux incoterms en 2020 :

Plusieurs modifications ont été apportées aux incoterms 2010 afin de faire face a leurs limites,
et d’apporter plus de précision aux intervenants dans le commerce extérieur.

1. Option FCA + connaissement maritime a bord, une preuve de chargement a bord doit
étre remise au vendeur par le transporteur sur instruction de 1’acheteur.

2. Une différenciation entre I’assurance transport CIF et CIP : Tout risque pour I’incoterm
CIP et couverture minimale pour I’incoterm CIF. Cependant, I’assurance couvre
toujours 110% de la valeur facturée.

3. Le DAT (delivered at terminal) devient DPU (delivered at place unloaded), cet

incoterm notifie plus de précision a savoir le nom du terminal.

4.2 Les nouveaux incoterms en 2020 :

Afin de résumer et de bien comprendre quelles sont les obligations de chacun des vendeurs et

des acheteurs, ces deux figures ci-dessous englobent les points abordés préecédemment

% DUHAUTBOUT (D), BRULE (T), CAURO (P), COLLOT (J), DUBOIS (J-M), GRINCOURT (P),
LAGRANGE (E), LAUNAY (R), MACHU (P), OULD (M), VIELZEUF (E) : Transporter, édition, 5, Foucher,
2017
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Figure n°1: Schéma représentant les obligations du vendeur et de I’acheteur dans les
incoterms multimodales 2020
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ni pour le vendeur, ni pour I'acheteur.

Source : https://international-pratique.com/les-bonus-gratuits-international-

pratique/incoterms-2020-synthese-schemas/ consulté le 10/06/2021 a 11h21

De cette figure nous constatons que chaque incoterm a été classé en deux lignes, la premiére
concerne les codts et la deuxiéme les risques, suivant les étapes des incoterms.

© Madeleine Nguyen-The B Incoterms 2020-v3 B www.international-pratique.com B
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Ce qui est gris concerne 1’acheteur (cofits et risques) ce qui est coloré concerne le vendeur, bleu

pour les colts orange pour les risques.

Par exemple pour I’incoterm EXW nous remarquons que le vendeur s’occupe uniquement de
la préparation et I’emballage de la marchandise ensuite, ¢a devient gris du chargement de la

marchandise chez le vendeur jusqu’a la fin du processus



CHAPITRE | : GENERALITES SUR LE COMMERCE EXTERIEUR
34

Figure n°2 : Les obligations du vendeur et de I’acheteur dans les incoterms maritime
2020

Cette figure est identique de structure comparé a la premiére, seulement cette derniere traite
les incoterms ayant comme moyen de transport le transport maritime.

Formatrice accréditée ICC France
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pratique/incoterms-2020-synthese-schemas/ consulté le 10/06/2021 a 12h10

Semblablement a la premiére figure, par exemple pour I’incoterm FOB, le vendeur assume les
risques et les colts de la marchandise jusqu’au chargement a bord du bateau, dépassé cette étape

I’acheteur assume tout le reste.
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Conclusion du chapitre :

Aprées avoir mis en lumiére I’ensemble des ¢léments de base du commerce extérieur, on déduit

qu’une importance particuliére doit étre accordée au contrat commercial.

Ce dernier doit regrouper I’ensemble des clauses déterminant les obligations des deux parties
et doit aussi faire référence a I’incoterm qui détermine le point de transfert des risques entre

I’acheteur et le vendeur.

Ce chapitre nous a également permis de déterminer 1’ensemble des documents utilisés dans le
commerce international et leur importance. Ces derniers sont importants dans la mesure ou ils
servent d’appui non seulement pour le vendeur et 1’acheteur, mais également pour les autres

intervenants (banque, assurance, douane...).

Ils constituent pour la banque les faits générateurs de paiement ou de financement de

I’opération, dans lequel elle joue le rdole d’intermédiaire et engage sa responsabilité.

Les techniques de paiement et de financement mises en place pour faciliter les opérations de

commerce international seront traitées dans le chapitre suivant
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Introduction au deuxieme chapitre

Pour assurer un bon déroulement d’une opération de commerce extérieur, le choix de la

technique et de I’instrument de paiement doit convenir aux deux contractants.

Néanmoins, 1’acheteur souhaite avoir une forme de paiement qui lui autorise de recevoir la
marchandise avant de payer tout en voulant que le colt bancaire de I'opération soit le moindre
possible alors que le vendeur souhaite recevoir le paiement au plus to6t et expédier la

marchandise au plus tard.

Pour arriver a un point de rapprochement entre ces intéréts contradictoires, des négociations
sont entamées par les deux parties afin d’arriver a un résultat qui leur convient en déterminant

tous les points importants.

Pour satisfaire sa clientéle la banque a mis a leur disposition une panoplie de moyens de
paiement, de plus en plus sophistiqués et adaptées a leurs différents besoins, pour garantir la

sécurité des opérateurs du commerce.

Le présent chapitre portera sur les différents techniques et instruments de paiements que les
banques offrent a leurs clients, dans la préoccupation de favoriser le bon déroulement des
opérations de commerce extérieur, ainsi que sur les principales garanties internationales qui
sont mises en place dans I’objectif d’assurer un déroulement plus sécurisé des opérations

commerciales a 1’international.

Le chapitre sera structuré en trois sections :

Section | : Les techniques de paiement dans le commerce international

Section Il : Les instruments de paiement dans le commerce international

Section I11 : Les garanties internationales
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Section | : Les techniques de paiement dans le commerce international.

Parmi les points importants que les contractants doivent déterminer lors d’une transaction dans

le commerce exterieur, est le moyen de paiement qui convient a toutes les parties.

Le choix de la technique de paiement dans le commerce extérieur se fait en fonction du degré
de confiance entre les contractants ainsi que les risques du pays importateur. Allant du mode le

moins sécurisé au plus sécurisé, ils sont classés comme suit :
» Le transfert libre.

> La remise documentaire.

» Le crédit documentaire.

Dans cette section sera définie les modes de paiement suscrit.

1 Le transfert libre :

1.1 Définition du transfert libre :

Ce type de paiement consiste en I’envoi de la marchandise, adresser la facture et le document
de transport en originaux directement a 1’acheteur avec les risques que cela présente en terme

de sécurisation de paiement.*°

1.2 Déroulement du transfert libre :

» L’acheteur expédie la marchandise accompagnée des documents (facture définitive,

titre de transport original au minimum) ;

» L’importateur se domicilie auprés d’une agence bancaire agréée, et ordonne le

reglement de I’exportateur ;

40 DUBOIN (J), GERVAIS (F), LEMAIRE (J-P), PARKER (D), RIGAUX (T), WAGENHAUSEN (F) : Exporter, édition, 26,
2017, Foucher
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» La banque de I’acheteur procéde au transfert du montant déterminé a la banque du

fournisseur, cette derniére le paye.

1.3 Schéma illustrant le déroulement du transfert libre :

Figure n°03 : Déroulement du transfert libre

Cette figure ci-dessous illustre les différentes étapes du déroulement du transfert libre
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Source : https://www.comprendrelespaiements.com/lencaissement-simple-ou-paiement-
contre-facture/ consulté le 12/06/2021 & 15h30

Nous pouvons retrouver les différentes étapes du transfert libre comme expliquée plus haut

1.4 Avantages du transfert libre

» La simplicité de I’opération ;

» La modération des co(ts ;

» Larapidité et la souplesse.


https://www.comprendrelespaiements.com/lencaissement-simple-ou-paiement-contre-facture/
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1.5 Inconvénients du transfert libre :

» Aucune garantie pour I’exportateur ;

> Dessaisissement de la marchandise avant le reglement de la somme due.

2 La remise documentaire :

Lorsqu’un fournisseur (exportateur) et son client (importateur) ont 1’habitude de conclure des
contrats, une confiance commence a naitre entre eux, ils peuvent alors recourir a la remise

documentaire pour le paiement de leurs transactions.

2.1 Définition de la remise documentaire :

C’est une opération par laquelle une banque (remettante) se charge sur instruction de son client
exportateur (tireur) d’encaisser un montant par I’intermédiaire apurés de I’importateur contre

remise des documents.*!

Cette technique se base sur la confiance entre les opérateurs commerciaux, donc elle n’entraine
pas I’engagement financier des banques. Ces derniers jouent le role d’intermédiaire entre
I’importateur et I’exportateur pour remettre les documents aux clients importateurs, contre

paiement ou acceptation d’une traite. *?

41 PASCO (C) : Commerce international, Edition 4 Campus Dunod, 2002 p-116.
42 https://cpa-bank.dz/index.php/fr/la-remise-documentaire consulté le 12/06/2021 a 10h32
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2.2 Le cadre réglementaire de la remise documentaire :

L'encaissement documentaire est régi, conformément aux Regles et Usances Uniformes de la

CCI correspondantes aux encaissements 522.43

2.3 Les intervenants dans la remise documentaire -

» Le remettant : c’est I’exportateur, créancier du montant di par l’acheteur. Le

déclenchement de I’opération d’encaissement se fait a son ordre.

» Labanque remettante : La banque de I’exportateur, elle exécute ses instructions. Elle

est chargée de transmettre les documents a la banque de I’importateur via canal bancaire.

» Le tiré : c’est I’exportateur, a qui I’on transmet les documents contre paiement du

montant dii ou contre acceptation d’une ou de plusieurs traites.

» La banque présentatrice : La banque de I’importateur, elle s’occupe de présenter les

documents a I’acheteur contre réglement du montant, elle se charge de 1’encaissement
42

2.4 Le déroulement de la remise documentaire :

» La premicre étape est la conclusion d’un contrat commercial entre I’importateur et

I’exportateur, et choisir la remise documentaire comme moyen de paiement ;

» L’expédition de la marchandise dans les délais et conditions déterminées dans le contrat
commercial, et I’envoi par canal bancaire des documents par la banque de I’exportateur

(remettante) a la banque de I’importateur (présentatrice) ;

» Labanque présentatrice se charge de remettre les documents qu’elle a regus a son client

importateur soit contre paiement, soit contre acceptation d'une ou plusieurs traites ;

43 REGLES UNIFORMES AUX ENCAISSEMENTS « Brochure 522 »
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» L’importateur prend possession de sa marchandise en présentant le document de

transport ;
» La banque présentatrice procédera a son tour au reglement de la banque remettante ;

> La banque remettante exécute enfin le paiement de I'exportateur. 4

2.5 Schéma illustrant le déroulement de la remise documentaire.

Figure n°04 : le déroulement de la remise documentaire.

Afin de synthétiser et mieux comprendre les étapes du déroulement de la remise documentaire

voici un schéma explicatif

Contrat

»

Exportateur Importateur

(Vendeur / donneur d’ordre) (Acheteur/ Tiré)

Expédition de marchandises

% 18
e Avis de crédit Présentation de Paiement/
Remise de documents Acceptatlon de
documents e g Rayer
e Envoi de documents

Banque de l'exportateur

Banque de 'importateur

SWIFT ou autres

Paiement

BANQUE REMETTANTE a e BANQUE PRESENTATRICE

Paiement

Source : https://www.comprendrelespaiements.com/lencaissement-simple-ou-paiement-
contre-facture/ consulté le 12/06/2021 & 16h54

Nous pouvons donc retrouver les différentes étapes de la remise documentaire comme

expliquée dans la partie précédente.


https://www.comprendrelespaiements.com/lencaissement-simple-ou-paiement-contre-facture/
https://www.comprendrelespaiements.com/lencaissement-simple-ou-paiement-contre-facture/
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2.6 Les formes de remise documentaire :

Il existe 3 formes :

» Remise documentaire contre paiement (documents against payment ; D/P)

La banque présentatrice ne remet les documents au client que contre paiement immediat de la

somme due.

» Remise documentaire contre acceptation (documents against acceptance ; D/A) :

La banque présentatrice ne remet les documents au client que lorsqu’il donne 1'acceptation de

la ou des traites jointes a ces documents.
» Remise documentaire contre acceptation et aval :
L’exportateur peut exiger un aval de la banque de I’importateur sur ces traites en plus de

’acceptation des traites par son client, pour disposer d’une garantie dans le cas d’insolvabilité

de I’'importateur.

3 Le crédit documentaire :

3.1 Définition du crédit documentaire :

« Le Crédit Documentaire est 1’opération par laquelle une banque (banque émettrice) s’engage,
a la demande et pour le compte de son client importateur (donneur d’ordre), a régler a un tiers

exportateur (béneficiaire), dans un délai déterminé, un certain montant contre remise des

44 LACIAS (L), STUDER-LAURENS (J) : Vendre plus, acheter mieux & I'international, édition, Vuibert, 2003 p153
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documents strictement conformes et cohérents entre eux, justifiant de la valeur et de

’expédition des marchandises ou des prestations de services »*

3.2 Cadre réglementaire du crédit documentaire :

Dans le but d’éviter tout abus dans la réalisation de cette opération des Reégles Usances

Uniformes (RUU) régissant le crédit documentaire ont été élaborées par la CCl.

« Le Crédit Documentaire est régi par les Regles et Usances Uniformes (RUU) de la Chambre
de Commerce Internationale, reconnues et appliquées dans le monde entier et dont la derniere
version publiée en décembre 2006 est entrée en vigueur le ler juillet 2007 (la publication de

référence est actuellement la n° 600) » 4

3.3 Intervenant dans le crédit documentaire :

> Donneur d’ordre : C'est ’acheteur qui a décroché un contrat commercial avec un
potentiel fournisseur, la partie qui a demandé 1’émission du crédit et donné les

instructions de son ouverture.

» Banque émettrice : C’est la banque de 1’acheteur qui, aprés avoir regu des instructions

de son client, émet le crédit documentaire, c¢’est-a-dire procede a son ouverture.

» Banque notificatrice : C’est la banque correspondante de la banque émettrice dans le
pays du vendeur. Elle va notifier au vendeur I’ouverture du crédit documentaire en sa

faveur. Cette banque n’est pas forcément la banque habituelle du vendeur.

» Banque confirmatrice : C’est, en général, la banque notificatrice qui, le cas échéant,
accepte de prendre un engagement de paiement vis-a-vis du bénéficiaire en ajoutant sa

confirmation.
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https://static.societegenerale.fr/ent/ENT/Repertoire_par_type_de_contenus/Fichiers_uploades/PDF/Commerc
e_international/credit_documentaire_savoir_plus.pdf consulté le 13/06/2021 a 12h20


https://static.societegenerale.fr/ent/ENT/Repertoire_par_type_de_contenus/Fichiers_uploades/PDF/Commerce_international/credit_documentaire_savoir_plus.pdf%20consulté%20le%2013/06/2021
https://static.societegenerale.fr/ent/ENT/Repertoire_par_type_de_contenus/Fichiers_uploades/PDF/Commerce_international/credit_documentaire_savoir_plus.pdf%20consulté%20le%2013/06/2021
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> Le bénéficiaire : C'est le vendeur (exportateur), en faveur de qui le crédit documentaire

est émis.*8

3.4 Déroulement du crédit documentaire :

3.4.1 Phase 1 : ’ouverture du crédit documentaire :

L'etablissement d'un contrat commercial : entre le donneur d'ordre (importateur) et le

bénéficiaire (exportateur) ;

Demande d'ouverture du crédit documentaire : Le donneur d'ordre (acheteur) demande a sa

bangue d'ouvrir une lettre de crédit documentaire en faveur du bénéficiaire (vendeur)

Ouverture du crédit documentaire : La banque émettrice (banque de I'acheteur) émet une
lettre de crédit documentaire conformément aux conditions convenues avec la banque

correspondante dans le pays ou se trouve le vendeur

Notification de I'ouverture du crédit documentaire : La bangue correspondante (banque
notificatrice ou confirmatrice) informe son client (bénéficiaire) qu'elle a ouvert un crédit

documentaire en sa faveur, en ajoutant sa confirmation

46 LACIAS (L), STUDER-LAURENS (J) : Vendre plus, acheter mieux a I'international, édition, Vuibert, 2003 p142-
143
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34.1.1 Schémaillustrant le déroulement de la phase une, soit 'ouverture du crédit
documentaire

Figure n°05 : Déroulement de ’ouverture du crédit documentaire (phase 1)
Pour mieux comprendre le processus, ci-dessous un schéma reprenant les étapes de la phase

une

L’importateur 1.Conclusion dun contrat commercial L’exportateur

v

Donneurd’ordre Bénéficiaire

2.Demartclle asa 4.Notifie le
banql’lel emission Crédoc
du crédoc

3.Emet le crédoc
La banque

La banque
notificatrice

émettrice

v

Source : Elaboré par nous méme

Cette figure résume les différentes étapes de la phase une de 1’ouverture du Credoc, c'est-a-dire

de la conclusion du contrat entre les opérateurs jusqu’a la notification du Credoc au bénéficiaire

3.4.2 Phase 2 : la réalisation du crédit documentaire.
» L’expédition de la marchandise par le vendeur ;
» Envoi des documents par canal bancaire a la banque de ’acheteur (émettrice) ;

» Veérification des documents par la banque émettrice avant de les remettre a son client
acheteur contre paiement ;
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> Labanque émettrice paye a son tour la banque du fournisseur ;

> Le fournisseur recoit son paiement par le biais de sa banque.

34.21 Schémaillustrant la réalisation du crédit documentaire soit la phase 2

Figure n°06 : Déroulement de la réalisation du crédit documentaire (phase 2)

Pour mieux comprendre le processus, ci-dessous un schéema reprenant les étapes de la phase 2

1.Expédie la marchandise

L’importateur L’exportateur

Donneur d’ordre B Bénéficiaire
4. Remet les
5.Réglement 2.Remet les .
documents documents. 7. Reéglement

3. Examine et transfére les documents
La banque Labanque

émettrice notificatrice

6.Réglement

Source : Elaboré par nous méme

Cette figure résume les différentes étapes de la phase une de 1’ouverture du Credoc, c'est-a-dire

de la conclusion du contrat entre les opérateurs au réglement.
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3.5 Avantages et inconvénients :

3.5.1 Lesavantages:

> Moyen de paiement : rapide, efficace, sécurisé, reconnu et utilisé partout dans le monde.
> Instrument de financement a court terme.

» Moyen de financement a court terme.

» Instrument de couverture de risques.

> Garantie contre les risques politiques et les risque de non transfert. 4’

3.5.2 Les inconvénients :

» Le colt élevé de I’opération.

> Complexité de la procédure. *8

3.5.2.1 Pour la bangue émettrice :

» Risque de non solvabilité de son client.

» Risque de vérification des documents.

3.5.2.2 Pour la bangue notificatrice :

» En cas de confirmation, elle court le risque de non remboursement par la banque

émettrice en cas de risque politique
» Risque de vérification des documents

» Aucun ne risque si le crédit est irrévocable.

4SELMER (C) : La boite a outils du responsable financier, édition 3, DUNOD 2018 p193
48 LAUTIER (D) et SIMON (Y) : Finance internationale, 9éme édition, Edition Economica, 2005, P-719.
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3523 Pour I'importateur :

> Risque de non-conformité de la marchandise.

3.5.24 Pour exportateur :

» Risque d’insolvabilité de la banque émettrice si le crédit est irrévocable.
3.6 Les types de crédit documentaire :
Il existe divers types du crédit documentaire, ordonnes selon trois grands critéres :
> Le critere sécurité

> Le critére mode de réalisation
» Le critére financement.

3.6.1 Selon le critére de sécurité

36.1.1 Lecrédit documentaire révocable

Un crédit documentaire révocable peut étre a tout moment annulé ou rompu par la banque
émettrice sans avertissement préalable des autres parties, il n'apporte aucune sécurité pour le
vendeur.

Le Credoc révocable était jadis déja trés peu utilisé, selon BOUYAKOUB*

Il est a noter que ce type de crédit documentaire n’existe plus depuis 1’apparition des RUU600

49 FAROUK BOUYAKOUB : « I'entreprise et financement. » CASBA édition p 264
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3.6.1.2 Lecréditdocumentaire Irrévocable

Il y a engagement de la banque émettrice, le crédit documentaire ne peut étre modifié ou annulé

sans 1’accord de toutes les parties.

Il couvre le risque commercial (défaillance de I’acheteur), mais pas le risque pays ou banque

(risque de non transfert ou défaillance de la banque).

Un crédit documentaire est irrévocable par défaut c'est-a-dire qu’il y a engagement de la banque

émettrice et la banque confirmatrice. *°

3.6.1.3 Lecréditdocumentaire irrévocable et confirmé :

Il y’a engagement irrévocable de la banque émettrice et de la banque confirmatrice, cette
derniere s’engage a payer au bénéficiaire (vendeur) le montant des documents reconnus
conformes en lui offrant ainsi une sécurité optimale méme dans le cas de risque de pays ou

défaillance de la banque émettrice.
Dans ce cas le crédit documentaire ne peut étre modifié¢ ou annulé sans I’accord des parties

engageées.

3.6.2 Selon le mode de réalisation du crédit documentaire :

L’exécution d'un crédit documentaire correspond a l'acte par lequel la banque remplisses

engagements Vis -a- vis du bénéficiaire lorsque celui-ci utilise le crédit.

L'article 6 du RUU 600 distingue quatre modes d’accomplissement®?
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https://static.societegenerale.fr/ent/ENT/Repertoire_par_type_de_contenus/Fichiers_uploades/PDF/Commerc
e_international/credit_documentaire_savoir_plus.pdf consulté le 16/06/2021 a 13h25
51 REGLES ET USANCES UNIFORMES DE L’ICC RELATIVES AUX CREDITS DOCUMENTAIRES (RUU 600)
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https://static.societegenerale.fr/ent/ENT/Repertoire_par_type_de_contenus/Fichiers_uploades/PDF/Commerce_international/credit_documentaire_savoir_plus.pdf%20consulté%20le%2016/06/2021
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3.6.2.1 Lecrédit documentaire réalisable Contre paiement/a vue :

Le paiement n’est réalisable qu’a présentation des documents reconnus conformes.

3.6.2.2 Lecrédit documentaire réalisable Contre acceptation :

Le bénéficiaire crée une traite commerciale qui doit étre acceptée soit par la banque

notificatrice/confirmatrice, soit par la banque émettrice.

L'acceptation vaut garantie de paiement a I'échéance

3.6.2.3 Le crédit documentaire réalisable Contre Différé de paiement :

Le vendeur accorde un délai de paiement a I'acheteur (paiement a terme sans création de traite),

Le paiement intervient a I'échéance du délai fixe.

3.6.24 Lecrédit documentaire réalisable Négociation :

Le Credoc est négociable :

> Avue;
> A terme auprés de toute banque dans le pays de I'exportateur (négociation ouverte) ;
> Auprés d'une seule banque toujours dans le pays de l'exportateur (négociation

restreinte).

52 MARTINI, (H) : Techniques de commerce international, DUNOD, 2017, p 189
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3.6.3 Selon le critére de financement :

Afin de répondre a une préoccupation importante relative aux besoins de financement du

commerce extérieur, plusieurs crédits documentaires spécifiques peuvent étre utilisés.

3.6.3.1 Créditred clause:

Le crédit red clause contient une clause permettant a la banque notificatrice d’effectuer une
avance au bénéficiaire avant remise des document, contre 1’engagement écrit de procéder a

I’expédition de la marchandise et présenter les documents dans la validité du crédit>

3.6.32 Lecréditrevolving :

« C'est un crédit documentaire dont le montant se reconstitue automatiquement apres chaque
utilisation par le bénéficiaire et ce, jusqu'a son échéance. Cette technique permet notamment de
faire respecter une cadence de livraisons tout en assurant au benéficiaire l'engagement
irrévocable de la banque émettrice sur I'ensemble du contrat. Le crédit peut étre revolving en

montant et/ou en durée. »*

3.6.3.3 Crédit transférable :

Il permet au bénéficiaire (fournisseur) de donner ordre a la banque émettrice de transférer le
crédit en faveur d’un ou de plusieurs autres bénéficiaires, ils bénéficient alors d’une garantie de

paiement.>*

53 https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/credit-red-clause.html consulté le
17/06/2021 a 16h57
54 https://www.formatex.fr/bases-credit-transferable/ consulté le 17/06/2021 a 18h11


https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/credit-red-clause.html%20consulté%20le%2017/06/2021
https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/credit-red-clause.html%20consulté%20le%2017/06/2021
https://www.formatex.fr/bases-credit-transferable/
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3.6.34 Lettre de crédit stand-by :

C’est une garantie internationale documentaire qui vise a sécuriser 1’exécution d’un contrat,

d’une obligation ou d’un flux d’opérations commerciales.

Elle est considérée comme une garantie bancaire car elle assure le paiement au bénéficiaire,
cependant, contrairement aux garanties bancaires traditionnelles qui sont soumises au droit du

pays, la lettre de crédit stand-by est régie par des régles d’application internationales.

Elle assure au fournisseur le paiement contre remise des documents qui prouvent 1’existence de

la créance, dans le cas de défaillance de I’acheteur sa banque se substituera a lui. *°

3.7 La présentation et le contrdle des documents :

Les documents doivent étre présentés a la banque émettrice dans les 21 jours de la date

d’expédition si aucune date n’a été conclu entre les deux opérateurs.

La banque réalisatrice le cas échéant et la banque émettrice, ont chacune cing jours ouvrés pour
vérifier les documents et donc pour formuler les réserves. Le décompte des 5 jours se fait a

partir du lendemain de la réception des documents par la banque.

Les réserves ne peuvent étre formulées qu’en une seule notification. Bien évidemment si une
nouvelle présentation des documents est faite suite a des documents irréguliers, la banque
reveérifiera les documents selon les délais réglementaires mais acceptera la présentation sous la
double condition : documents présentés dans les délais requis (généralement 21 jours a compter

de la date d’expédition) et dans la validité du crédit.

Apres avoir passé en revue ’ensemble des moyens de paiement utilis¢ dans le commerce
extérieur, tout en exposant leurs mode d’utilisation ainsi que leurs avantages et inconvénients

nous allons passer dans la section suivante au mode de financement dans le commerce extérieur.

5 LEGRAND (G), MARTINI, (H) : Techniques de commerce international, édition, 2, Gualino, 2002, p 156-157
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Section Il : Les instruments de paiements a I’international

Bien que les conditions de paiement pour les importations et les exportations soient trés
variable, ces dernieres induisent inévitablement des instruments de paiement par 1’utilisation

d’un support, nous allons ci-dessous éclaircir les choses a ce sujet.

1 Lecheéeque:
1.1 Définition du chéque

Un cheque est un moyen de paiement par l'intermédiaire d'une banque ou d'un établissement
financier. 1l s'agit d'une forme écrite par laquelle le titulaire du compte appelé le tireur ordonne
au banquier appelé tiré d'effectuer un paiement au bénéficiaire. Ce moyen de paiement peut étre

utilisé pour I'importation et exportation.>®

Il existe plusieurs types de chéque a savoir le chéque barré et non barré, le cheque certifie, le

chéque de banque, le chéque de voyage et le chéque visé®’

1.2 Les intervenants :

Un tireur : est celui qui donne ordre au tiré de régler la somme indiquée sur le chéque. Le tireur

dans ce cas représente la banque de I’acheteur.

Un tiré : ¢’est celui qui exécute 1’ordre du tireur, ne peut étre qu’un banquier ou une entreprise

assimilée a une banque.

Un bénéficiaire : c’est la partie qui regoit le paiement.

1.3 Les mentions obligatoires du chéeque :

Un cheque doit impérativement contenir :

» La dénomination chéque.

» L'indication donnant ordre de payer une certaine somme.

% MARTINI, (H) : Techniques de commerce international, DUNOD, 2017, p 180
57 BEGUIN (J-M), BERNARD (A), 'essentiel des techniques bancaires, EYROLLES édition, page 51~53
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La somme du montant en chiffre et en lettre
Le nom du tiré,

Le lieu de paiement

La date et le lieu ou le cheque est créé,

YV V. V V V

La signature du tireur. %8

1.4 Avantages du chéque :

» |l est tres facile a utiliser
» Des commissions faibles méme pour les chéques a somme élevée
» Le chéque est un moyen de paiement trés utilisé dans le monde entier

> |l est gratuit pour le vendeur®®

1.5 Inconvénients du chéque

» L’exportateur est exposé au risque de change si le chéque est en devise
» Le cheque peut se perdre, on peut se le faire voler et il peut étre falsifié

» Temps d’encaissement parfois trés long

2 Levirement international :
2.1 Définition du virement international :

Le virement international est un instrument ou 1’acheteur (importateur) demande a sa banque
de transférer une somme de son compte a celui du vendeur (exportateur). Ceci consiste donc a

débiter le compte de ’acheteur pour crédit celui du vendeur.>®

2.2 Les types de virement a ’international :

Il existe trois types de virements a I’international a savoir le virement par courrier, virement pas
télex ainsi que le virement par SWIFT, nous allons définir ce dernier il s’agit du plus utilisé

actuellement 9 :

8 MONNIER (P) : Les techniques bancaires ,6eme édition Dunod, 2016, p-80
5 MARTINI, (H) : Techniques de commerce international, DUNOD, 2017, p 179-180-181
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2.2.1 Levirement SWIFT :

L’opération est simple, I’importateur (acheteur) donne 1’ordre a son banquier de payer son

fournisseur (exportateur) par virement.

SWIFT pour Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunications, est un moyen

trés rapide mais surtout sécurisée. >°

2.2.2 Avantages du virement SWIFT :

» Le virement SWIFT est peu onéreux
» Sécurise et trés rapide

> Facilité d’utilisation

2.2.3 Inconvénient du virement SWIFT :

> Le virement SWIFT ne constitue pas une garantie de paiement pour le vendeur a moins
qu’il soit effectué avant I’envoi de la marchandise
> Emission a Iinitiative de I’importateur

» Risque de change si le virement est en devises

3 Lalettre de change :
3.1 Définition de la lettre de change :

La lettre de change, appelé aussi traite, s’agit d’un écrit par lequel 1I’exportateur (le tireur) donne
I’ordre a son client (le tiré, I’importateur) de payer un montant a vue ou a termes, L’exportateur

expédie la traite a I’importateur pour que celui-ci la lui retourne acceptée, c’est-a-dire signée.
60

3.2 Les mentions obligatoires de la lettre de change :

» Ladénomination de lettre de change ;
> Le mandat de payer une somme déterminée ;
» Le nom du tiré, I’échéance, le lieu de paiement ;

> La date et le lieu de création de ’effet ;

60 BERNET-ROLLANDE (L) : Principes de technique bancaire, édition, 27, DUNOD, 2015
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» Le nom du bénéficiaire ;

> Lasignature du tireur.!

3.3 Lesavantages de la lettre de change :

» Concrétisation d’une créance négociable par la banque

» Date de paiement déterminée avec precision

> Emission a ’initiative du vendeur au lieu de ’acheteur

3.4 Inconvénients de la lettre de change

» Aucune protection contre la perte ou le vol
» Temps plus ou moins long selon le circuit bancaire utilisé
» Risque de change pendant le délai technique d’encaissement si le montant est libellé en

devises.

4 Le billet a ordre:
4.1 Définition du billet a ordre :

Le billet a ordre est un effet de commerce par le que I’’importateur s’engage a payer une somme
a vue ou a termes a I’exportateur, comme on peut s’apercevoir il contient les mémes formalités
que la lettre de change, cependant la différence entre ces deux réside dans la fagon avec lequel
il est émis, le billet a ordre est donc émis a I’initiative de 1’acheteur contrairement a la lettre de

change ou ce dernier est émis a ’initiative du vendeur.

Etant donné que ’exportateur n’ait pas de contrle sur le processus de paiement, cette

différence fait du billet a ordre un instrument moins utilisé que la lettre de change. %°

61 BEGUIN (J-M), BERNARD (A), I'essentiel des techniques bancaires, EYROLLES édition p59-60
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4.2 Les mentions obligatoires du billet a ordre :

L'expression « billet a ordre » dans le corps du titre ;
L’ordre de payer une certaine somme ;

L’échéance prévue pour le paiement ;

Le lieu de paiement ;

Le nom du bénéficiaire ;

La date et le lieu de création du billet a ordre ;

YV V.V V V V V

La signature du souscripteur.%?

4.3 Les avantages du billet a ordre :

» 1l est escomptable aupres d’une banque (mobilisable)
» 1l est négociable et peut se transmettre par endossement

> Reconnaissance de dette matérialisant une créance commerciale.

4.4 Inconvénients du billet a ordre

> |l présente un risque de perte ou de vol

> 1l est émis a I’initiative de [’acheteur.

» Les risques d’impay€s ne sont pas supprimés par le billet a ordre

Section Il : Les garanties internationales

Lors du déroulement d’une opération de commerce international les intervenants sont exposés
a divers risques (économique, politique, risque commercial, le risque de change et d’autres
risques comme les risques culturels et environnementaux).

Pour se prémunir, ils ont souvent recours a la garantie bancaire.

Dans la présente section seront exposées les garanties bancaires les plus utilisées dans le

commerce international :

62 BEGUIN (J-M), BERNARD (A), 'essentiel des techniques bancaires, EYROLLES édition p-61
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1 Définition des garanties internationales :

« Une garantie bancaire est un engagement par signature par lequel une banque, a la demande
de son client, s’engage irrévocablement a payer une prestation ou une marchandise en cas de
défaut éventuel d’une des contreparties dans le cadre d’un contrat commercial. En émettant
cette garantie financiére, la banque s’engage a payer le montant indiqué dans la garantie, sans

pour autant se substituer a son client pour accomplir le contrat commercial. »%

2 Lamise en place de la garantie :

Pour la mise en place d’une garantie deux schémas sont possible :

2.1 Schéma directe :

La garantie est émise directement par la banque de celui qui donne I’ordre qui peut étre en

faveur du bénéficiaire

53 https://banqueentreprise.bnpparibas/fr/international/financement-de-votre-activite-a-I-
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Figure n°07 : Schéma directe de la mise en place des garanties.

Ci-dessous un schéma qui illustre les étapes de la mise en place d’une garantie directe

Contrat

Exportateur » Importateur
(Vendeur I Donneur d’ordre)

(Acheteur I Bénéficiaire)

Lettre d'ordre Emissionde
(contientles Garantie

Instruptions (envoyéeau

précises) bénéficiaire)

Banque de I'exportateur

BANQUE GARANTE

Source : http://www.comprendrelespaiements.com/les-garanties-internationales-introduction-
et-modes-demission/ consulté le 18/06/2021 a 01h45

Comme on peut voir sur cette figure, une fois un contrat établit entre deux opérateurs, le
donneur d’ordre donne instruction a sa banque a travers une lettre d’ordre d’appliquer une
garantie au profit du bénéficiaire. La banque du donneur d’ordre aussi appelé banque garante
rédige alors la garantie et 1’adresse au bénéficiaire, Comme indiqué plus haut, I’importateur

peut également étre donneur d’ordre et I’exportateur le bénéficiaire

2.1.1 Les intervenants dans le schéma direct :

» Le donneur d'ordre : C'est le client exportateur ou importateur.
» Labanque garante : C'est la banque du donneur d'ordre.

» Le bénéficiaire : C'est I'importateur ou I'exportateur étranger.


http://www.comprendrelespaiements.com/les-garanties-internationales-introduction-et-modes-demission/
http://www.comprendrelespaiements.com/les-garanties-internationales-introduction-et-modes-demission/
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2.2 Schéma indirecte :

La garantie est émise par une banque locale en faveur du bénéficiaire, la banque du donneur

d’ordre émettra pour sa part une contre garantie.

Figure n°08 : Schéma indirecte de la mise en place des garanties.

Ci-dessous un schéma qui illustre les étapes de la mise en place d’une garantie indirecte

o Contrat
»”

Importateur

Exportateur

{Acheteur ] Bénéficiaire)

(Vendeur / Donneur d’ordre)

e Emission de

Lettre d’ordre Garantie
(Instructions) (envoyéeau
bénéficiaire)

Transmission de la
Contre-garantie

Banque de |'exportateur Banque de l'importateur

BANQUE CONTRE-GARANTE BANQUE GARANTE

Source : http://lwww.comprendrelespaiements.com/les-garanties-internationales-introduction-
et-modes-demission/ consulté le 18/06/2021 a 02h37

Les bangues suivent toujours l'ordre du donneur d'ordre. En revanche, la banque du donneur
d'ordre, nommée banque de contre-garante, demande a une banque locale, nommée banque

garante, d'émettre une lettre de garantie et de la restituer au bénéficiaire.

2.2.1 Les intervenants dans le schéma indirect :

» Le donneur d'ordre : C'est le client exportateur ou importateur.

» La banque contre-garante : C'est la banque du donneur d'ordre.


http://www.comprendrelespaiements.com/les-garanties-internationales-introduction-et-modes-demission/
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» Le garant : C'est la banque locale qui émet la garantie envers le bénéficiaire, a la

demande de la banque contre-garante.

> Le bénéficiaire : C'est I'importateur ou I'exportateur étranger

3 Les principales garanties internationales

Nous allons définir ci-dessous les principales garanties utilisées dans le commerce
international :

3.1 Lagarantie de soumission (Bid bond) :

La garantie de soumission (ou d’adjudication) est destinée a permettre a I'émetteur de 1'appel
d'offre (acheteur et le bénéficiaire de la garantie) de s'assurer du sérieux de I'offre présentée par
le soumissionnaire dans le cadre de grands contrats et de s'assurer contre le risque de non-

conclusion du contrat.

Elle est mise en place par la banque de I’exportateur (contre garant), afin d’effectuer un appel

d'offre ou adjudication.

La valeur de I’engagement varie de 1 a 5% du montant de 1’offre proposée.

Cette garantie entre en vigueur a I'ouverture des plis pour une durée de validité de 6 mois

Dans le cas ou le soumissionnaire serait retenu, la garantie se libere a la signature du contrat. A

contrario, la garantie est libérée a la fin de la période d'examen des offres.

3.2 Lagarantie de restitution d’acompte (advance payement bond):

« Généralement, pour la réalisation des marchés, il est prévu le paiement d’une avance, ne
dépassant pas 15% du montant du contrat, avant I’exécution du marché, cette avance est appelée
aussi garantie de remboursement qui n’est qu’une facilité accordée au maitre de 1’ceuvre afin

de lui permettre d’entamer la réalisation du marché.

64 https://www.cpa-bank.dz/index.php/fr/les-garanties-bancaires



CHAPITRE Il : TECHNIQUES ET INSTRUMENTS DE PAIEMENT INTERNATIONAUX

63

Cette garantie entre en vigueur a partir du versement des fonds dans le compte du donneur
d’ordre auprés d’une banque convenue dans le contrat et demeure en vigueur, généralement,
jusqu’a la signature du procés-verbal de la réception provisoire ou est réduite au prorata des

prestations de services fournies et ce jusqu’a son remboursement intégral. » 64

3.3 Lagarantie de bonne exécution (performance bond) :

Cette garantit engage la banque garante a payer une somme qui est forfaitaire dans le cas ou le
vendeur ne respecte pas certaines clauses du contrat. Son montant varie dans un intervalle de 5

a 15% du montant total du contrat®®

3.4 Garantie de dispense de retenue de garantie (Retention Money

Guarantee) :

C’est une garantie qui oblige I’importateur, si I’exportateur accomplit toutes ses obligations
contractuelles, de restituer le montant qu’il retenait a titre de garantie afin de s'assurer de toute

éventuelle mauvaise exécution. 6

Le montant de cette garantie est en moyenne égal a 10% du montant du contrat, elle vient

remplacer la garantie de bonne exécution entre la réception provisoire et la réception définitive

3.5 Lagarantie d'admission temporaire :

Dans le cadre de la réalisation de projets a grande envergure, I’entreprise étrangére se retrouve
tres souvent dans la nécessité a importer pour une période donnée du matériel dans le pays ou

se déroule le projet et, qui sera ensuite renvoyer d’ou ces derniers sont provenus

« L’admission temporaire est un régime douanier qui permet I'admission dans le territoire
douanier, en suspension des droits et taxes, sans application des prohibitions a caractere
économique, de marchandises importées dans un but défini et destinées a étre réexportées dans

un délai déterminé. »®%’

5 LEGRAND (G), MARTINI, (H) : Techniques de commerce international, édition, 2, Gualino, 2002, p 181
56 https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/garantie-de-dispense-de-retenue-
garantie.html le 18/06/2021 a 19h20


https://univ.scholarvox.com/catalog/search/searchterm/Gualino?searchtype=publisher&sort=pubdate
https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/garantie-de-dispense-de-retenue-garantie.html%20le%2018/06/2021
https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/garantie-de-dispense-de-retenue-garantie.html%20le%2018/06/2021

CHAPITRE Il : TECHNIQUES ET INSTRUMENTS DE PAIEMENT INTERNATIONAUX
64

Pour bénéficier de cette dispense 1’entreprise doit disposer d'une garantie bancaire d’admission
temporaire couvrant le paiement des frais susmentionnés, si I'entreprise étrangere venait a

vendre ce matériel ou a ne pas le réexporter et régler les droits et taxes. ®

Conclusion du chapitre :

A travers ce chapitre nous pouvons déduire qu’il existe une multitude d’instruments et de
techniques de paiement pour la réalisation d’une transaction dans le cadre du commerce

international et chacune d’entre elles contient des modalités différentes.

Nous avons déduit aussi a travers cette partie théorique que le crédit documentaire est la
technique la plus optimale en termes de sécurité offertes aux deux opérateurs, néanmoins nous

ne pouvons pas négliger le colt élevé que peut colter cette technique.

Enfin, pour complémenter cette partie théorique et pour mieux comprendre comment
fonctionne un crédit documentaire, nous allons dans le prochain chapitre qui est le cas pratique,

dérouler et expliquer en détails un cas d’importation par crédit documentaire.

57 https://www.douane.gov.dz/spip.php?article74 consulté le 18/06/2021 3 21h15
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Introduction au chapitre

Dans sa politique pour lutter contre 1’endettement extérieur, 1’Algérie a depuis 1’année 2000
restreint 1’utilisation de plusieurs techniques de financement des opérations du commerce

extérieur qui peuvent étre inscrites comme des dettes extérieures du pays.

Néanmoins, les entreprises algériennes ont besoin de financer leurs transactions extérieures
(importations et exportation) dont dépend leur activité, et afin d’assurer la continuité de leurs
activités elles ont souvent recours au crédit documentaire qui est un moyen de paiement qui

matérialise le financement.

Le crédit documentaire est bien plus qu’un simple moyen de paiement a 1’international, il est
aussi considéré comme un crédit par signature dans lequel le banquier s’engage a payer la

marchandise importé contre réceptions d’un certain nombre de documents.

La banque de I’acheteur est dans 1’obligation de payer a la place de son client dans le cas ou il
est défaillant. Dans ce cas il se peut qui la banque accorde un crédit de caisse a son client pour

lui permettre de régler sa dette.

Le crédit documentaire est donc le moyen idéal pour assurer le déroulement de la transaction
commerciale en toute sécurité en I’absence de confiance entre les opérateurs, et de financer

I’opération.

Afin de mieux comprendre les éléments démontrés dans les chapitres précédents, et pour mieux
illustrer le déroulement d’une opération de financement du commerce extérieur, nous avons
choisi pour notre cas pratique d’étudier le déroulement d’une opération d’importation par crédit

documentaire.

Notre travail sera organisé comme suit :

e Section | : Présentation de la BADR et du lieu de stage (BADR Amirouche 060)

e Section Il : ’émission du crédit documentaire.

e Section 111 :la réalisation du crédit documentaire.
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Section | : Présentation de la BADR et du lieu de stage (Banque
Amirouche 060)

1 Création et évolution de la banque de I’agriculture et du développement rural

La banque de I’agriculture et de développement rural est une instution financiere national ayant

le statut d’une banque commerciale

Elle a été créée le 13 Mars 1982 suite a la restructuration de secteur financier sous forme
d’établissement public au capital entierement souscrit par 1’état et estimé a 54.000.000DA, son

siege social est fixé a Alger 17 Boulevard Colonel Amirouche

En exécution de la loi 88-01 du 12 Janvier 1988 portant la loi d’orientation sur les entreprises
publiques économiques, il a été procédé a la transformation de la BADR en société par action
et ce sans création d’une personne morale nouvelle, ni aucune modification apportée a I’objectif

social, a la denomination, a la durée ou au capital.

Son réseau est composé de 326 agences et plusieurs succursales présentent sur I’ensemble du
territoire national ce qui fait d’elle la premiére banque en termes de nombre d'agences au niveau

national.

La BADR a été classée premiére en Algérie et 668°™ au niveau mondial sur environ 400
banques par LES BANKERS ALMANAC EDITION 2001

En conséquent, la banque de 1’agriculture et du développement rural est considérée comme la

plus grande banque en Algérie par son réseau et son effectif.®

58 Documents internes a la BADR
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2 [Etapes d’évolution de la BADR

Etablissement a vocation agricole a sa création, la BADR est devenue, au fil du temps, et
notamment depuis la promulgation de la loi 90/10, une banque universelle qui intervient dans

le financement de tous les secteurs d’activités.®®
Ainsi donc, les trois grandes étapes qui caractérisent 1’évolution de la BADR sont :
- DE 1982 JUSQU’A 1990

Au cours de ces années, la BADR a eu pour objectif, d’asseoir sa présence dans le monde rural
ouvrant de nombreuses agences dans les zones a vocation agricole. Elle a acquis une notoriété
et une expérience certaine dans le financement de 1’agroalimentaire et de 1’industrie mécanique
agricole. Cette spécialisation s’inscrivait, alors dans un contexte d’économie planifiée ou

chaque banque publique avait son champ d’intervention.

- DE 1991 JUSQU’A 1999

La loi 90/10 ayant mis a terme a la spécialisation des banques, la BADR a élargi son champ
d’intervention vers les autres secteurs d’activités, et notamment, vers les PME/PMI tout en
restant un partenaire privilégié du secteur agricole. Sur le plan technique, cette étape a été celle

de I’introduction des technologies informatiques :

- 1991 : Mise en place du systéme « SWIFT » pour I’exécution des opérations du commerce

international.

- 1992:

> Mise en place du logiciel « SYBU », avec ses différents modules de traitement des
opérations bancaires (gestion des préts, gestions des opérations de caisse, gestion
des placements, consultation a distance des comptes clientéle).

» L’information de I’ensemble des opérations de commerce extérieur, les ouvertures
de crédits documentaires sont aujourd’hui traitées en 24heures maximum

» Introduction du nouveau plan des comptes au niveau des agences.
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- 1993 : Achévement de I’information de I’ensemble des opérations bancaires au niveau du
réseau.

- 1994 : Mise en service de la carte de paiement et de retrait BADR

- 1996 : Introduction du traitement (traitement et réalisation des opérations bancaires a
distance et en temps réel).

- 1998 : Mise en service de la carte de paiement et de retrait BADR.

- DE 2000 JUSQU’EN AVRIL 2002

L’étape actuelle se caractérise par la nécessaire implication des banques publiques dans la
relance des investissements productifs et la mise en adéquation de leur adéquation, de leurs

activités et du niveau de leurs prestations avec les principes de I’économie de marché.

En matiére d’intervention dans le financement de 1’économie, la BADR a considérablement
augmenté le volume des crédits consentis aux PME/PMI du secteur privé (toutes branches

confondues) tout en accroissant son aide au monde agricole et para-agricole.

Afin de se mettre au diapason des profondes mutations économiques et sociales et répondre aux
attentes de la clientele, la BADR a mis en place un programme d’actions quinquennal axé
notamment sur la modernisation de la banque, I’amélioration des prestations, ainsi que
’assainissement comptable et financier de ce programme a conduit a ce jour aux réalisations

suivantes :

- 2000 :

» Etablissement d’un diagnostic exhaustif des forces et faiblesses de la BADR et
¢laboration d’un plan de mise a niveau de ’institution par rapport aux normes
internationales

» Généralisation du systéme réseau avec réorganisation du progiciel SYBU en
client/serveur

- 2001:
» Assainissement comptable financier.
» Refonte et raccourcissement des procédures de traitement d’acheminement et de

sanction des dossiers de crédits, les délais varient, aujourd’hui, entre 20 et 90jours,
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qu’il s’agisse d’un dossier d’exploitation, d’investissement ou encore de son niveau
de sanction (agence, succursale, direction génerale).

» Concrétisation du concept de « banque assise » avec « services personnalisables »
(agence Amirouche, Chéraga...).

» Introduction du nouveau plan des comptes au niveau de la comptabilité centrale.

A\

Généralisation du réseau MEGA PAC a travers nos agences et structures centrales.
» Mise en place d’une application relative a la dématérialisation des moyens de

paiement et au transport d’image d’appoints.

- 2002 : Généralisation de la norme « banque assise » avec « services personnalisables » aux

agences principales du territoire national.

3 Miissions et objectifs de la BADR
3.1 Missions de la BADR :

La BADR a été créée pour prendre a une nécessité économique née d’une volonté politique afin
de restructurer le systéme agricole, répondre aux besoins des programmes nationaux agricoles,

I’indépendance économique du pays et relever le niveau de vie des populations rurales.
C’est ce qui lui confie les missions suivantes :

Traiter toutes les opérations de crédit, de change et de trésorerie ;
Ouvrir des comptes a toutes personne faisant la demande
Recevoir des dép0ts a vue et a terme

Participer a la collecte de I’épargne

Contribuer au développement du secteur agricole

vV V.V V V VY

Assurer la promotion des activités agricole, agro-alimentaires, agro-industrielles et

artisanales.

» Controler avec les autorités de tutelle la conformité des mouvements financiers

domiciliées
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Informer les pouvoir publics du développement des campagnes agricoles.%®

3.2 Objectifs de la BADR

On peut résumer les objectifs de la BADR comme suit :

>

L’augmentation des ressources aux meilleurs couts et la rentabilisation de celle-ci par
des crédits productifs dans le respect des régles

La gestion rigoureuse de la trésorerie de la banque, tant en dinars qu’en devises
L’assurance d’un développement harmonieux de la banque dans les domaines
d’activités lui concernant

L’extension et le redéploiement d’un réseau et son rapprochement de la clientéle

La satisfaction clients par 1’aptitude a offrir des produits et services répondants a leurs
besoins

Adapter une gestion dynamique en matiére de recouvrement

Le développement commercial par I’ introduction de nouvelles techniques managériales

telles que le marketing et I’introduction d’une nouvelle gamme de produits

4 Organisation et I’organigramme de la BADR

4.1 L’organisation de la BADR :

L’environnement économique et social subit de profondes mutations.

La BADR qui fait partie de cet environnement, doit adapter son schéma organisationnel, ses

méthodes de travail, son moyen d’action et son type de management, aux nouvelles réalités

socioéconomiques pour qu’elle soit compétitive et performante.

Il s’agit dés lors, en matiére d’organisation, de mettre en place un ensemble cohérant et efficace,

avec une répartition claire des missions et des responsabilités de chaque structure.

L’organigramme de la BADR se constitue d’une direction générale qui se compose elle-méme :

a) D’un président directeur générale : plus haute autorité de la banque, ses pouvoirs sont

déterminés par les statuts de I’institution et le conseil d’administration

b) De quatre généraux adjoints : qui assistent le président directeur général dans la

gestion de la banque.
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Les quatre directions générales adjointes sont :

«¢+ Direction générale adjointe <ressource, crédit et recouvrement>

¢+ Ladirection genérale adjointe <Informatique, comptabilité, trésorerie>

¢+ Ladirection générale adjointe <Administration et moyens>

% La direction générale <Division internationale> celle chargée des opérations
internationales.

c) 3.Lesagences : le réseau de la BADR est constitué de 326 agences, appelées ’ Agence

local d’exploitation (ALE)’’ a travers le territoire national.

d) 4. Les succursales : Les succursales sont des entités administratives décentralisées et
prennent la dénomination du groupement régional d’exploitation (GRE) qui constitue

I’autorité hiérarchique des agences qui lui sont rattachées, parmi ses missions :

» Assurer I’application de la déclaration de la politique générale aupres des agences
» Orienter les activités des agences en matiére de ressources et emplois, évaluer les

réalisations, veillées a une bonne qualité de service et a I’image de marque de la banque

» Controler les crédits consentis par les agences dans les limites de leur pouvoir
» Etudier et soumettre ses conclusions a la hiérarchie pour les crédits dont le montant est
supérieur et évaluer les objets d’investissement des entreprises qui devaient étre

financées et relevant de la compétence
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4.2 FEigure n°09 : Organigramme de la BADR
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5 Présentation de I’agence Amirouche ¢’060”’

L’agence Amirouche indice 060 appelée aussi 1’agence « pilote », fait partie des 326 agences
implantées sur tout le territoire national, elle effectue comme toutes les agences bancaires toutes
les opérations que lui confie sa clientele, elle essaye d’améliorer sa qualité de service et de

mettre a la disposition de ses clients plus de produits et de nouveaux services.

L’agence central « Amirouche », par rapport aux autres agences, revét une importance capitale
compte tenu de sa situation géographique (située dans la capitale) d’une part, et la qualité de

ses services d’autre part.

Rénovée pour répondre aux besoin de « Banque assise » avec « service personnalisé », ce
systéme répond aux attentes d’une clientele de plus en plus exigeante et a I’informatisation de
toutes les opérations bancaires, cette agence a ¢t¢ aménagée de manicre a séparer 1’espace
réservé aux travaux de « back office » de 1’espace réservé aux travaux de « front office ». De

méme qu’un périmeétre a été délimité pour toutes les opérations en libre-service

L’aménagement ainsi que I’ameublement moderne rendent ces espaces plus agréables et surtout

plus fonctionnels

5.1 Missions de I’agence pilote Amirouche 060 :

L’agence constitue la cellule opérationnelle, en contact avec la clientele, elle est 1’image

premiere de la banque, ses missions se résument ainsi :

» Traiter les opérations bancaires confiées par la clientele

v

Entretenir et développer des relations commerciales suivies avec la clientéle
» Assurer la charge de suivi constant et du reglement des opérations faisant objet de

contentieux

» Réaliser le plan de collectes des ressources
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» Veiller a mettre en place les crédits autorisés

» Veiller a la bonne tenue des comptes de la clientele

5.2 L’organisation et ’organigramme de ’agence pilote Amirouche 060 :

5.2.1 L’organisation de I’agence pilote Amirouche 060

La structure de I’agence pilote est constituée d’une seule direction générale dirigée par un

conseil de direction centrales avec un secrétariat de direction et compte deux sous-direction :

A. Sous-direction des affaires administratives et comptables
B. Lasous-direction du credit

A. Lasous-direction centrale des affaires administratives et comptables
Elle a pour mission de :

» Contribuer a 1’élaboration du programme de recrutement
» Prévoir des postes de travail des services et des agences conformément au programme

de recrutement

» Suivre I’évolution de carriére du personnel de succursale

B. La sous-direction des engagements

Cette sous-direction a pour mission principale des demandes de crédits du secteur public et du

secteur privé, a ce titre elle est chargée de :

» L’animation des activités des agences dans le domaine des ressources des emplois et
procéder au controle des réalisations

» La participation a 1’évolution des projets d’investissement des entreprises devant étre
financée et relevant de la compétence de 1’agence

» Le suivi de la mise en place des crédits autorisés et des garanties exigées
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5.2.2 Figure n°10 : Organigramme de ’agence BADR AMIROUCHE 060
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5.3 Description de certains services :

5.3.1 Service commex

Il est composé de trois sections :

» Section transfert
» Section import-export
» Section domiciliation
5.3.2 Service administratif :
Ce service a un caractere purement administratif, il ne s’occupe que des moyens humains et
matériels.
5.3.3 Service comptabilité :

Sa mission consiste a :

» Prendre en charge la fonction comptable
» Veiller a I’application du systéme comptable de la banque
» Veiller a la gestion des comptes et patrimoines

» Elaborer les documents comptables de syntheses (bilan mensuel)

5.3.4 Service engagement :

Chargé du traitement des états des risques et les cautions

5.3.5 Service portefeuille :

Ce service est chargé de traiter les cheques sur place et les effets de commerce remis par les
clients a I’escompte ou a la régularité de ces appoints

5.3.6 Service contentieux :

Chargé d’effectuer les opérations relatives a 1’ouverture des comptes, les oppositions,

successions et cloture des comptes.
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5.3.7 Service monétique :

Permet a la BADR de suivre de prés 1’évolution technologique et surtout dans le domaine de
I’informatique et 1’¢électronique, ces techniques permettent de traiter un volume important
d’opérations, créer de nouveaux instruments de paiements et de croissances marquées par une

évolution des structures de la société.

5.3.8 Service juridique :

C’est un service important qui assure le suivi permanent concernant les affaires contentieuses,

les dépots des plaintes a la formation des avis, a tiers détenteurs
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Section Il : L’émission du crédit documentaire

79

C’est la premiére phase de la mise en place d’un crédit documentaire, elle passe par plusieurs

étapes que nous allons enumeérer et définir.

1 Conclusion du contrat commercial entre I’importateur et I’exportateur.

Notre client Algérien SARL FIRST ICE GLACE, est une société a responsabilité limitée,

specialisée dans L’agroalimentaire

Il a conclu un contrat commercial avec le fournisseur ICE GROUPE SP d’origine polonaise,

pour importer des machines remplisseuses de glace afin de 1’utiliser dans la fabrication.

L’importateur et I’exportateur se sont mis d’accord sur les points suivant :

Tableau n°05 : Points d’entente entre I’importateur et I’exportateur

Type de Credoc

Irrévocable et confirmé

Paiement

A vue, 95% contre documents

5% apres installation et mise en marche

Incoterm utilisé

CFR

Mode de transport Maritime
Lieu d’expédition Pologne

Port de déchargement ALGER

Envoie partiel Autorisé
Transbordement Interdit
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Description de la marchandise Machine remplisseuse (machine a glace)
Prix totale EUR 1.535.777,59 (Prix du fret inclus)
Prix du fret EUR 21.500

Origine de la marchandise Pologne

2 Ladomiciliation bancaire :

La domiciliation est préalable a toute opération de commerce extérieur en suivant la
réglementation de la BA, qui permettra a la banque d’avoir une tracabilité et un suivi de

I’opération, et pour éviter les fraudes.

Elle consiste pour I’importateur a faire le choix d’un guichet de banque aupres duquel il
s’engage a effectuer toute les procédures relatives a son opération d’importation dans le respect

de la réglementation.

Suivant les nouvelles dispositions de la BA, toute demande de domiciliation doit d’abord faire
I’objet d’une pré-domiciliation sur le site web de la banque aupres de laquelle il souhaite se

domicilier.

2.1 La pre-domiciliation :

Aprés avoir fait le choix de la banque aupres de laquelle il souhaite executer son opération
d’importation, dans ce cas la banque choisie est ’agence Amirouche de la BADR, Le client
FIRST ICE GLACE s’est dirigé au guichet de cette derniére pour qu’on lui donne un code lui
permettant de se connecter a la plateforme réservée a la pré-domiciliation sur le site de la
BADR.
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Une fois connecté sur le site de la BADR, le client doit remplir ’ensemble des informations
concernant son activité, 1’opération qu’il souhaite effectuer et la marchandise qu’il souhaite

importer, et il scanne la facture pro-forma ou la facture définitive et son registre de commerce.

Avant de valider la pré-domiciliation du client, un ensemble d’éléments doit étre vérifié :

» S’assurer que le client dispose d’un registre de commerce a I’importation ou a

I’exportation, et d’un numéro d’immatriculation fiscal ;
» S’assurer qu’il n’est pas interdit de domiciliation ;

» S’assurer qu’il dispose de la surface financiére nécessaire a 1’opération ou d’une
garantie de solvabilité ;

» Dans le cas d’une importation, s’assurer que le produit a importer n’est pas frappé par
une mesure de restriction de I’importation, et qu’il est conforme aux normes de qualité

exigees par la Iégislation en vigueur.

2.2 Lademande de domiciliation bancaire

Une foi la demande de pré-domiciliation du client validée, une notification lui sera envoyeée.
Le client s’est présenté au guichet de ’agence BADR AMIROUCHE pour faire sa demande de

domiciliation muni des documents suivant :

L’avis d’acceptation ;

Une demande de domiciliation remplie et signée ;

Facture pro-forma en concordance avec la demande (Annexe 01) ;
Engagement a ne pas revendre la marchandise en 1’état. (Annexe 02)

Copie du Registre de commerce

vV V.V V V VY

Copie de la carte d’identification fiscale

Dans le cas ou une entreprise souhaite importer pour faire de la revente, cette derniere devra

payer 17% en plus, ce dans le but de favoriser la production Algérienne.
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2.3 Acceptation de la demande et attribution du numéro de domiciliation :

Apres vérification, la demande du client a été acceptée, un numeéro de domiciliation lui a été

attribué pour permettre le suivi de ses opérations.

Le numéro de domiciliation est un code alphanumérique composé de chiffres et de lettres,

chacun a une signification précise :

Tableau n°06 : Mentions du cachet de domiciliation bancaire

160401 2021 2 10 00030 EUR

Source : Cachet de domiciliation de la BADR (Annexe 03)

» Matricule de la wilaya d’Alger : 16

> Code agrément banque : 04 (c'est-a-dire c’est la quatriéme banque agrée par la BA pour

exercer les activités du commerce internationale)

> Code agrément du guichet : 01 (c'est-a-dire c’est la premicre agence de la BADR agrée
par la BA)

» Année : 2021

» Trimestre : 2éme trimestre

» Nature du contrat : 10 (Marchandise)

» Numéro d’ordre chronologique : 00030

» Code de la monnaie de facturation : EUROS
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Un cachet de domiciliation contenant le numéro de domiciliation, la date de domiciliation ainsi
que le nom de I’intermédiaire agréé ayant domicili¢ la facture, est impérativement déposé sur
la facture le jour de la domiciliation, Il a pour role d’empécher les clients de mauvaise foi de

domicilier la méme facture chez plusieurs banques ou plusieurs agences de la méme bangue.

Tableau n°07 : Cachet de domiciliation de la BADR

BANQUE DE DL’AGRICULTURE ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL AGENCE LOCALE
AMIROUCHE 060

DOMICILIATION IMPORT

16 04 01 |2021 2 10 00030 EUR

ALGER LE : 09/04/2020

Source : Cachet de domiciliation de la BADR (Annexe03)

2.4 Commission et taxe de domiciliation :

Le compte client SARL First ICE GLACE sera débité automatiquement comme suit :
a. Commission de domiciliation : 3000

b. Taxe sur commission : 570 (19%)

3 Etablissement d’une fiche de controle

Une fiche de contr6le modele F.DIP (Annexe 04) est ouverte pour faciliter au banquier chargé

de I’opération le suivi et la gestion de la domiciliation, elle reprend certaines informations :

» Numéro de guichet domiciliaire.
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» Nom et adresse ou raison sociale de I’importateur.
» Nom et adresse ou raison sociale du fournisseur.

» Numéro de domiciliation et date d’ouverture du dossier.

4  L’ouverture du crédit documentaire :

4,1 La demande d’ouverture du Credoc :

Apres s’étre domicilié, le client dépose aupres de 1’agence de domiciliation « AMIROUCHE »
une demande d’ouverture de crédit documentaire irrévocable et confirmée remplie et signée par
une personne habilitée, contenant toute les informations détaillées sur I’opération qu’il souhaite

effectuer, sur la marchandise a importer et sur les documents que son fournisseur doit envoyer

L’élément essentiel de I’ouverture est la liste des documents a fournir par le vendeur, ils doivent

étre choisis avec précision selon la nature de la marchandise a importer.

Les documents requis par le donneur d’ordre sont les suivants :

» 03 factures commerciales (ou pro-forma) domiciliées représentant une preuve de ce
contrat ;

» Une demande d’ouverture de crédit documentaire (annexe 05) que I’importateur doit
remplir en 3 exemplaires en présence de son banquier pour y faire apporter des correctifs

éventuels et qui contient les éléments suivants :

« La forme du crédit : irrévocable et confirmé
« Date de validité: 13/12/2020
« Lieu de validité : POLOGNE

+* Donneur d’ordre : SARL FIRST ICE GLACE
< Bénéficiaire : ICE GROUPE SP
« Montant en chiffre : EUR 1.535.777,59 (Prix du fret inclus)
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¢ Montant en lettre : Un million cing cent trente-cing mille sept cent soixante-dix-sept

virgule cinquante neuf
+«+ Nature du contrat (CF INCOTERMS) : CFR
 Banque de béneficiaire : BANK PKO BP
%+ Mode de réalisation : payable a vue
< Expédition partielle : Autorisé
% Transbordement : interdit
% Lieu d’embarquement : port polonais
¢ Lieu de destination : port d’Alger
< Date limite d’embarquement : 23/11/2020
¢+ Description de marchandises :

e Machine remplisseuse linéaire de creme glacée

e Tunnel d’endurcissement composé de convoyeur a plaque chambre de

refroidissement
e Machine remplisseuse linéaire de creme glacée LCF
e Machine remplisseuse linéaire de creme glacée tortica

e Machine remplisseuse semi-automatique de creme glacée jumbo

0,

% Suivant facture pro-forma n°: 032/04/2020

Documents a envoyer a la banque émettrice :

Ces documents doivent étre envoyes par canal bancaire, de la banque du bénéficiaire a celle du

donneur d’ordre.

» Facture commerciale définitive originale conforme a la facture pro-forma dument signee

par le bénéficiaire et portant le cachet humide (5 exemplaires) ;

» Original du BL a I’ordre de la BADR avec la mention marchandise a bord

A\

Certificat d’origine visé€ par la chambre de commerce

» Liste de colisage des équipements
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» Certificat de conformité signé par un organisme officiel
» Proces verbale de test et essaie a 1’usine par les deux parties avec assistance d’un

organisme officiel

» Certificat de constations de la mise en marche a I’usine délivré par un organisme officiel

spécialiseé en la matiére

» Attestation du constructeur de machine certifiant sous sa responsabilité la conformité

des équipements aux spécifications, déclarations et garanties conformément au contrat

4.2 L’envoie du dossier a la direction générale adjoint des opérations internationales
(DGAOQOI)
Aprés I’ouverture et la constitution de la PREG (Annexe 06) on doit envoyer le dossier a la

direction générale adjointe des opérations internationales afin qu’elle le vérifie sur le plan

réglementaire (RUUG00)
Le dossier a envoyer se compose des documents suivants :

» Demande d’ouverture de crédit documentaire
» Facture pro-forma ou le contrat revétu de la domiciliation

» Auvis de débit portant constitution de la PREG cachetée et signée

4.3 L’émission du Credoc et I’envoi du MT700 :

Une fois les documents vérifiés sur le plan réglementaire RUUG00 ces derniers sont retournés

a ’agence BADR Amirouche

Le banquier doit s’assurer que les clauses d’ouverture du Credoc sont conformes aux regles et
usances uniforme des crédits documentaires et incoterms en vigueur, et que le client dispose

des réserves nécessaires pour effectuer 1’opération. (Annexe 07)
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Le client souhaite payer I’intégralité avec ses propres moyens, ce qui fait qu’il n’aura pas besoin

d’une ligne de crédit

Cette opération se matérialise par un bordereau d’ouverture du Credoc

Le banquier émet un SWIFT d’ouverture (MT700) (Annexe 08) qui reprend toutes les
informations relatives au crédit documentaire (forme, date d’émission, date et lieu d’expiration,
partie demanderesse, bénéficiaire, montant, devise, détail de paiement...etc.), ainsi que les

documents requis par le donneur d’ordre.

L’MT700 fait 1’objet d’une seconde vérification avant d’étre transmis a la banque du
bénéficiaire, et une erreur sur la raison sociale de I’importateur a été détectée, on remarque que
sur le swift d’ouverture MT700 c’est mentionné « SARL FRISTICE GLACE » au lieu de
« SARL FIRST ICE GLACE » donc un swift de notification a été émis pour effectuer ce

changement (Annexe 09)

4.4 Réception du MT700 et notification du client :

Apres réception du MT700 et son analyse et vérification, la banque du fournisseur (BANK PKO
BP) notifie son client fournisseur et envoie un avis de notification a son correspondant algérien
qui est la BADR.
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Section |11 : Réalisation du crédit documentaire

La seconde phase d’un crédit documentaire est la réalisation. Elle se déroule comme suit :

1 Expédition de la marchandise et I’envoie des documents :

Une nouvelle loi a fait son apparition en janvier 2020 par la BA qui obligeait les importateurs
Algériens & recourir au réglement FOB et aux capacités nationales de transports maritimes

nationaux.

Ayant remarqué que cette loi freinait beaucoup le flux des importations, un changement a eu
lieu, les importateurs ne sont plus obligés de recourir au réglement FOB, cependant ils doivent
signer un engagement qui stipule avoir pris conscience de 1’obligation de recourir a ce

reglement pour ses importations a chaque fois que ce choix est possible (Annexe 10)

Aprés que le bénéficiaire (ICE GROUPE SP) ait été notifié par sa banque, il a procédé a
I’expédition de la marchandise suivant les termes du contrat et récupere ’ensemble des
documents requis par le donneur d’ordre aupres des institutions compétentes pour les remettre

ensuite & sa banque notificatrice BANK PKO BP (banque du fournisseur)

ette derniére a procédé apres vérification a I’envoie des documents par canal bancaire
Cette d d ficat I des d t lb DHL

a la banque émettrice BADR AMIROUCHE.

2 Réception et vérification des documents :

Aprés réception des documents au niveau de 1’agence, le banquier chargé du dossier procéde a
la vérification de la conformité des documents avant de les remettre au client dans un délai de
5 jours de banque selon I’article B14 de RUU 600.
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> Le report de domiciliation sur les factures définitives commerciales, apposeé le cachet
rond de I’agence sur une facture commerciale avec deux signatures diffusées auprés de

la douane

» Le BL doit étre endossé a I’ordre du client car la marchandise est consignée a I’ordre de

la BADR
Lors de la vérification des documents, le banquier s’est aper¢u d’un retard d’embarquement
concernant le deuxiéme envoi la banque a donc émis une réserve car les documents ne sont pas

conformes a 100%

Tant que cette réserve est émise le paiement ne s’effectue pas, seul le client a le droit de choisir

s’il veut lever la réserve ou pas, tout dépend si cela entravent ses projets.

Dans notre cas I’importateur a décidé de lever les réserves car visiblement cet embarquement

tardif ne le dérangeait pas (Annexe 11)

En annexe se trouveront le BL ainsi que la facture commerciale concernant ce deuxieme

embarquement et on peut s’apercevoir que la date convenue n’a pas été respectée (Annexe 12)

Sur le deuxieme envoie, aucune anomalie n’a eu lieu, tout s’est donc passé dans 1’ordre.

En annexe se trouveront le BL ainsi que la facture commerciale de ce premier embarquement
(Annexe 13)

Le client SARL FIRST ICE GLACE a pris donc possession des documents envoyeés par la

banque du fournisseur

Un message devra étre envoyé a la banque du benéficiaire dans un délai de 5 jours pour

I’informer de la conformité ou de la non-conformité des documents.
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3 Lereglement:

Le crédit documentaire etudié dans ce cas pratique est un Credoc a vue, 95% donc seront payés
contre les documents et les 5% aprés installation et mise en marche, comme convenu dans le
contrat.

L’avis de débit du client se trouvera en annexe (Annexe 14)

4 L’apurement :

Parmi les mesures instaurées par la BA pour limiter la fuite des devises, on trouve I’apurement
qui permet a la BA de contrdler les entrées et sorties de devises et de s’assurer de la régularité

de la réalisation des transactions avec I’étranger.

Pour les importations réglées par différé de paiement : ’apurement doit étre effectué 30 jours

suivant le dernier reglement.

Les documents qui permettent au banquier de s’assurer du bon déroulement des flux physiques

et financier lors d’une opération d’importation sont :

» La formule 4 annotée par la banque d’Algérie, qui prouve que les devises ont été

transférées a 1’étranger.

» Exemplaire banque de la déclaration douaniére D10, qui prouve que la marchandise a
réellement franchi le territoire algérien.

Lors de I’apurement du dossier d’importation, le banquier chargé du dossier doit s’assurer que

la valeur de la marchandise importée est égale au montant transféré, en comparant les montants

indiqués sur la formule 4 et le D10. Ensuite il fait sa déclaration d’apurement a la BA.

Le banquier se trouve alors devant I’une des 3 situations suivantes :
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4.1 Dossier apuré :

Cela signifie que le dossier est régulier, la valeur de la marchandise est égale a la somme

transférée pour payer le fournisseur.

» Laformule 4= le D10 exemplaire banque.

> Le dossier sera classé dans ’annexe 2.

4.2 Dossier en insuffisance :

On se retrouve dans ce cas lorsque la somme transférée pour payer le fournisseur est inférieure

a la valeur de la marchandise importée, c'est-a-dire qu’il y’a un montant restant a régler.

> Le montant de la formule 4 est inférieur a celui du D10 exemplaire banque ; ou bien

absence de la formule 4.

» Si le dossier n’est pas régularisé, il sera classé dans I’annexe 2.

4.3 Dossier en excédent de réglement :

On se retrouve dans cette situation lorsque la valeur de la marchandise importée est inférieure
a la somme transférée pour payer le fournisseur ; cette situation est la plus critique dans la

mesure ou elle peut étre considéré comme une fuite de capitaux.

> Elle est due a I’absence du D10 exemplaire banque ou non réception de la marchandise.

> Le banquier doit envoyer une lettre au client et aux services douaniers pour réclamer le
D10 manquant, et attendre 30 jours avant de déclarer le dossier a la BA.

» Le dossier sera ensuite classé dans 1’annexe 3.

> Si I’excédent et supérieur a 100.000,00 DA une copie du dossier doit étre envoyé a la
BA.
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Dans notre cas le dossier n’est pas encore clos et donc ne peut-étre encore apure, il reste encore

les 5% de la mise en marche qui n’est pas encore réglé.

Conclusion du chapitre :

Malgré les insuffisances du crédit documentaire, il reste un outil idéal pour les relations entre
importateurs et exportateurs. En fait, cette technique concilie ces deux parties. Si I'exportateur
satisfait les exigences du client, il peut é&tre sir du paiement des marchandises fournies.
L'importateur est aussi convaincu que ce reglement ne prendra effet qu'apres la remise des

documents requis sous la forme qu'il aura indiquée

En Algérie, comme notre étude de cas I'a prouvé, il s'agit d'une pratique efficace. L'importateur
doit choisir avec soin les documents qu'il entend exiger dans son crédit documentaire.
L'exportateur s'assurera que les termes et conditions du crédit documentaire qu'il recoit sont

strictement conformes aux termes du contrat signé avec I'importateur.

L'évolution du financement par crédit documentaire a révelé des forces en matiere de
procédures, de maitrise et de bonne fin pour les contractants et aussi des faiblesses, liées au
type de crédit documentaire utilisé et au colt élevé de ce type de financement ainsi la lourdeur

administrative qui en découle.

Suite a 1’étude d’un cas d’importation par crédit documentaire au sein de la BADR nous nous
sommes vite rendu compte de la complexité du processus de ce dernier, son déroulement
nécessite la maitrise de ses différents aspects et astuces mais aussi savoir prendre des
précautions afin d’éviter de tomber dans des ambiguités et malentendus entre les différents

opérateurs

Le traitement d’une opération d’importation par crédit documentaire offre donc une sécurité

aux deux contractants

Enfin, le lieu de notre stage pour cette recherche peut étre biaisé sur certains points de vue, car
certains de nos interlocuteurs font preuve d'une grande confidentialité, donc certains aspects

peuvent nous étre inconnus.
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L’apport du commerce extérieur pour un pays est un trés conséquent, car il permet a ce dernier

de sortir de ses propres frontiéres et aller chercher des nouvelles richesses.

L’Algérie est un pays tres gourmand en termes d’importations donc les banques se retrouvent

bien évidemment tres sollicitées.

Néanmoins le mécanisme du commerce international ne reste pas sans risque, bien au contraire.
L’importateur est confronté au risque de non-conformité de sa marchandise, entre celle
commandée et celle regue et une multitude d’autres risques tel que le retard de livraison qui
peut entraver ses projets. L’exportateur, lui ne reste bien évidemment pas sans risques, comme
on dit le client est roi donc I’acheteur peut décider de refuser sa marchandise pour diverses
raisons ou simplement un probléeme de trésorerie, une catastrophe naturelle, un événement

politique etc.., Bref nos contracteurs ne sont jamais a 1’abris du risque.

C’est pour cela que les banques proposent une panoplie de techniques de paiement, les

techniques documentaires restent les plus demandées.

Tout au long de ce travail « Le financement des importations par le crédit documentaire », notre
objectif était de permettre aux lecteurs de mieux comprendre le commerce extérieur en genéral

et le crédit documentaire en particulier.

Notre modeste contribution a permis de mettre en lumiére I’importance du crédit documentaire
dans la pratiqgue du commerce extérieur et a quel point cette technique a pu rapprocher et

satisfaire les intéréts des opérateurs, comme 1’a pu démontré notre cas pratique

Autrement dit, le Credoc est aujourd’hui est classé premier car il offre une protection trés solide
dans un cas irrévocable et confirmée, tout ceci n’est pas sans contrepartie puisque le cotlit de

cette opération peut vite pénaliser la trésorerie de I’importateur.

D’aprées notre étude orientée sur la lettre de crédit documentaire de I’importateur Algérien en

faveur 1’exportateur Polonais nous avons :
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» Confirmé notre premiére hypothése car le crédit documentaire procure une sécurité
optimale a I’importateur et I’exportateur en méme temps ;

» Confirmé notre deuxieme hypothése car la lettre de crédit documentaire est belle est
bien la technique la plus demandée et utilisée au niveau de la BADR ;

» Confirmé notre troisieme et derniere hypothése, le crédit documentaire se trouve

premier au classement en termes de complexité, elle contient énormément de détails.

En fin de compte, l'intensité du commerce international a forcé la mise en place de procédures
nombreuses et parfois assez compliquées pour sauvegarder les intéréts de toutes les parties

concernées.

Nous n‘avons donc pas la prétention d'avoir épuise la problématique posée Le probléme reste

encore ouvert, c'est pourquoi nous souhaitons que I'étude soit plus approfondie et mieux étayée.
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Annexe 01 (facture pro-forma)
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Annexe 02 : Lettre d’engagement de non revente en I’état
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Annexe 03 : Cachet de domiciliation bancaire
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Annexe 04 : Fiche de contrdle F.DIP

FICHE DE CONTROLE ~
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Annexe 05 : formulaire de demande d’ouverture de crédit documentaire
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Annexe 06 Attestation de la PREG

ATTESTATION DE VALIDATION DE LA FREG

Alger, I 03, 03, 2024

GRE de rattachemeat : AMIROUCHE

Agence de : AMIROUCHE 060

bom ou raisen sociale : SART FIRST ICE GLACE  /

Compte =% : 060 000237630025 / CIF 014260088

Nuwrdro de orciciliation : 160401, 2020,2.1 000030 TUR DT 09/04/2020
'I:"y',‘.ue de realisation ; LC

Nlontant d opération : EUR 1 535 777.59

Taax de la PREG @ 140 +1003 4% -

Cones veleur en s DZD 221 460 00000 "

Mumidra ot code : CPCE- 160 CPORZ0TT40504

NI B PRENOMS SUTVIDES SIGNATURES I—[@I}Jﬁlﬁ’g{i
1= Lz Chares de Popératon : D EEH A fq*ﬂv Clentoie
- l.e Diveceur Feaponsable dEP “utggﬁ‘.' WiTehandise

A -Le Directaur de L aacnes

T

MBS L'original de ectie attestati oit 4 dLLUl‘I‘.lI.IIiEElJQlDS Jarmalités de trunsfert 4

transmettre & lu DGA O T e
¢ Copied classer dung ]E dossier agmcc 1_1.:.&“’

+ Copie & conserver personnellement par L]'Hll:!lul dea signataires,

/¥

l: 1
ap T ;
l .r-..'.-:-'. Canaid
|1 il T




Annexe 07 : Attestation de solvabilité

Agenee cemrals Amirouchs 060
Sous Direction des Engagements et Exploitations

ATTESTATION

Faisant rélErence & la note de la Direction Gindrale Adjointe
des Opérations Intermationales du 0970803 (Réf DGA n®
105/2003), nous soussignés, Banyuz de |"Agriculture et du
Déveioppement Rural, Agencs centrale Amtrouche 050, sise au 17,
RBd Amirouche Alger, attesions par 1y présente que

SARL FIRST ICE GLACE )
Demiciliée & nos guichets, tilul:ﬂre ﬂ*_li?}?@ble courant N°
Bals A
e,
060000237630025 e
CIF 014266088 P
Wenregistre aucun impayé ccjwf./

Bangue de I’ Agriculture et du Développement
Rural |

Fall & Alger
(34032020




Annexe 08 : Swift d’ouverture MT700
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Annexe 09 : Swift de modification
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Annexe 10 : Engagement de recouvrir en priorité au réglement FOB

EMNGAGEMENT

la sousslgnela; _ﬁDDﬁD ) T}.;*’ FAE e T
Repsésentant iz} l&gal de T soclstd ; ﬁﬁ? .[,ﬁg;,, & &L&V
Rzlsan SDE:E:”EZ ShRL.

Acthite :_'/Qﬁeimc,ﬁ"f‘a s CRENE _GULACE

_ Adresee MM&M& gaur‘-‘-'&'i’r-ﬂ'i-

NF:_ced335077 §5 20 U
i Yamréro defcompte ﬂé&.ﬁﬂ@&é?xﬁﬂ.ﬂE—

Mureére duleentrat o ce @ factuzz EE'Z._‘,-’;-_-:L{ Ly

Montet: | A4 28 Aoy (4= é

Aitackp parlla arésente gveir pris canralssence s« Uobl|gatlan de recourl-, en p’ll:u,_ i, =
rAgemert &k BB et aux capacltts natioaales dotransport nartimes (pavillar nailomel]
pour mes imanratlang, chaoe fo's qu'vn te cholk st possible 2t m'engeae & respecter

stristemantiess masyres.




Annexe 11 : Levée de réserves
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BANQUE DE IAGRICULTURE & DU DEVELOPPEMENT RERAL

AGENCE CENTRALE AMIRROUCHE: - 06-

17. Bd Colouel Amiranche — ALGER —

ALCER 1223125202

DATLIN]
LCL
OBJIET: Al &0 642 L LETV 201 250002
FaAY: IOT. GLACE ORADRT: SARL VIREL ICE GLACE

bRATR HIHANGER SCREEWD

COMTORMEMENT ALK iNS'TRUCTICINS DE NOTRE RECFATION , WOLS ¥OLS
AUTORIEONE A LEVER LBES BES3REVES SUR LA TG CUIELE ER OBJET DLk

HMORTANT DE EUR 634 625,890

HACTURE SIGNEE
B ENDOSSE ot : ;

LE SUPERWISELR

//'-’{ ’:J:}E' A £ o fhal £ Senid r':.i_::_l,l-:-"'f

S



Annexe 12 : BL et facture du deuxieme embarquement

T SR - e BILL OF LADING 2100027100

reTILLISA 43, 44270 BTSN N .
e R . CRIGINAL

EANK |

AORESS T BOULEVARD SIOLOHEL "
AMIROUCHE ALSER-GEMTRE 12500

ICE GROUP 5P, £ 0.0, “or W _Itlaodai Trar spa— or Fars to Port Shioment

_%n%ilﬂ%RDEIDF.EMR... o ' E E I P S E N : L! N E
o

ALBER ALGERIE |
o, N—— —— 1 ” _ L W P T LGS TICT, S0 W)
HatlFy Sarty Dellvery Agerit |
BARL FIRST ICE GLACE IPEEM LEGIETICS End |
LOGAL MOZ AROUFE PRGSRIETE 20 10T B, Fura Ghamats ex Asuiteine
02 OULED MCUS3A BOLMERDES “LaE Sourcey”
(RIFRI01 956,072 BAT A47 5300 Blr Mauorad Rete, Alger
ALZERIC Tal: Tal. +213-2 {-54.2502
Ean +213-21.54- 040
| m:keadlrurepatt - Praeoregn ra gt Hek-n0.
| | 210003710200
|ElEsrimT BNCaTA BEHA ToLanD =orr TiREE 3 ="

Nl el raliz- ctzrren-chanl's ra e e zrlyl | wi-Krazal rap o -Craend caaei .'-rr'&}djl:rr_:. T

Prcte dlmharge
ALAER ALSERLAN PCRT

TLTAL- 3 1EMmE

MACHINE REMPLISEEUSEE LINBAIRE D CR=VE

QLACEE LOF LINAIRE COMPACT FILLER 3

WWDE VERSION =0R CURS PRODLCTICN OF FER 026B/20620

MASHIME REMPLISSEEE LINEAIRE DE CREME GLACEE ToRTIGA,
MACHIME REME_ISSELSE SEM: ALTOMETIOUE DE CREME BLAGCEE JUMES

(ORI MECLAND
DELVERY TERME:CFR ALCERLAN POAT

AT BIZHT LETTER SF CREDIT KUMBER: 1012201 280002 DE™E0 (7.CE.2020
CIFGE BA5 0¥2 RET.B4T
|

| 2 Contelner 11.8T5,00 MOS

g |l ‘>|] Tcllr [ |
Antan ke deddtad 2 i i =hligradt hes LY !

Mrlaard -nmrers Yuroerard and ol prebages 2260 pr oeclaedi | Smroegllca | B ey
. FLIFCL

WECLR184020 T dRHICW 5.356,00

B 03RdTI0 1 B0

BUCERCE

NS GB350 R 5920,

8/ 0aga182 2EBOHES

SrUEEELCE S

AHFR RO AR R E PRI B 1 T
S CAMEREGHT ANDCHARGIR = 4 all T ':rd-'mm:#:;p-‘nﬂl DI AL (DA 0, LR
N v o : ] el i .
Sarsywarhl e W s ek L S o e allec Tazr - Ir BN e el e an potirn 59 heeod
IH W RES WHERR =, k0 SZoisr T b 13 hog dgnss the rorilz: of
o Rhal Tk o Lici=falers ibars a 2T i oo arddbm arm Tveakch
bing vinmpiahs s Sw nthemon vd wsid,
Rl kel S FILE AR
TOTAL AMAL YT OYT GCMI&, 26.1°.2020
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~~ SELLER | BEHEFICIARY:

ICE GROUS 8RF 0.0,
U_KADLUBHA 3, 48-2TL RYBNIK

Hellers Lank acsunl
PKC Bank Polski G

ul. Pulawska 15, 02-515 Warszawa, Poland

0581 7113

FPOLAND IBEH; PL 47 20 2372 Q000 8502
! Swifi- BPKOHPLPY
- = COMMERCIAL INVOICE No. FSE-222/20/EM
Drate of Involoa: 13412020
P BUYER ! APPLICANT: RECEIVER:
BARL FIRST ICE GLACE GARL FIRST ICE GLAGE

LOCAL N3 GROUFE PROPREETE 20 LOT
03 OULED MOUSSA BOLUMERDES ALGERIE
TaAX IDEMTIFICATION MUMMBER GF
APPLICANT | KIF Q01,835,072 857 047

-

LOCAL N2 GROLPE PROPRIETE 20 LOT
03 GLLED MOLSSA BOUMERDES ALGERIE

TAK [BENTIFICATICN HURMBER O
(HIFR 0183507 2. E57 547

F APPLICANT

Faymant lerme:

Hat welpht!
Qroaa welght:
Country ef origin:

B 343 kA
118745 KQ
Poland

At glahbt Kttar af cradit number: 1090120 1260002, doted OF.05.2020

A

M. DEECRIFTION {F THE QDS

QAN
TITY

LINIT PRICE

LUNIT {EUR)

GODOS VALLE
(ELIR)

MECHIME REMPLIZAELIAE LINBAIRE 2E CREME
OLAGEE LGF (LINEMIRE COMPAST FILLER-WRE
VERSZIZN FOR CONES PRODUCTION GFFER HO
C2E0/2020)

TUNMEL D'EMDURCISEEMEN™ SOMPOEE OE -
|CONVOYEUR & PLAZUE, CHAMBRS DE
REFRCEMESEMENT, 3YETEME EYVAFORATION

MACHKE REMFPLIGSEUSE LINEAIRE OB CREME
GLACEE LOF UINARE COMFACT FILLER § WIDE
VERAION FOR CUPR PRODUCTICH OFFER 12BB/2020
MACHINE RENMPLIESELEE LINEAMIRE DE “REME
GLACERE TORTICA

MACHINE REMPLISEELIGE BERI AUTOMATIOUE DE
CREME BLACEE JUMBS

HRIGIM: POLANR

DELNWERY TEAME:CFR ALGERIAN FORT

Partlal xh |pmant decakls:
1LMACHINE REMPLISSELISE 1 IKEAIRE DE CREME

GLACEE LCF LINGRE COMPACT FI-LER §'WIDE
YERZIQW FOR CLURS PRODUCTION OFFER D3GB/2030

| &

o

i

12

2),MACHIHE REMFLISZEUSE LINEAIRE DE CREME
GLACEE TORTICA

) MAGH NE AEN ALISEELISE = 3EM | ALTOMATICUE DE
CREME SLACHE JLUMBD

LTURE
THRUREL

EL'AERICY
L IFREMEN

ATICN |

BeNEUED
T 0 DEVE]

oML
Be

s S

ASE
| A
PORT !

NEE LOGALE
ROUCHE 060

ISR -

JOER LEL

pe 342 190,52

234 TATIT

po 44 BST,A1

342 190,52

234 TaT T

45 987 B1

|
TS :-,*'EREIE,':'

|I |'r

SUETOTAL

H23 B4E A0 &

FREIZH1

10 750,00 €

TOTAL CFR

G934 BaS IO C

[Sieays sla Lnaniseae Iiely Toos lhousand sl hune ed 5374 sty fve ELR, S0 00

c} R-IFIED THAT THE GONDE ARE FROM ALL POINTS OF WIEW IN STRICT CONFORMITY WITH
i,




P?W—W- "'"-._:&-..N-—]
Dﬂ?éecalp'r co%ﬁﬁféﬁ“’*”“’kw% AOBEMLE LoCALT |

Dms'o4 r.vrcu.mnon !hPP&Hi ' AMIROICKE G2

mwm fo '—"_75;'
2 BUYERGZIE OO . Eﬁ%ﬁ —T

iRl First Ice Glace

AR adlibks 42 Local N° 02 Grous of cpetty 2C Lot 03 |
44-2?0 ybnik Culed Mousa
Poland Bocumerdes
WAT Realstrazion Ne.: PLB4223363504 Algerla

3, SCOFJE OF SUPPLY:

- EXPERT LCF {LIhear Compact Flller) 8-wice verslon for cups production - offer
1o, 0283/2020

- EXPERT LCF (Llnear Compact Filler) 6-wide version for cones production -
OfFER No €25D/2020

- 1GLO LINE 1500 kgih ~ hardening tunnel for cones - cffer no.2724:2020
- Jumbo Multi DC - offer no. 030B/2C20
- TORTICA XL - offer no,*8228/202C

- Set of spare parts for above mentloned equipment as per spaclilcation
enclosed

- M'pd?ﬂcatlon of tha rabotized transfer stations 1o slde transfar far Expert |
LCF{LInear Compact Flller) §-wide verslan for cups production and EXPERT !
LCF (LIhear Com.pact Flller] &-wlde veralon for cones preduciion

- Wooden exportatlon boxes acsordir to project summary— First lea Glace_apr|
2020_priza surmary

- Installation end start-up - labouwr only - Eccarding o orcizet s mmaly- Flxstics Glace
_|Api 2020 price summary_conaned scops of delivery

- Ejyaporators to Iglo Line 1500 kofh — escordiry ta aeca ding 0 praject sumrary=-
irst fee Glace_ Apf] 2027 _orles surmary_ceorflmad scope of delivery
Sh

Ipmant - please seae polnt 13

PRICE:

Total price after 26% discount: 18635 777,58, EUR

{=ay: one millior Fve hundred thirly five thousand seven hund-ed seventy seven EUR,
587100}

4. TERMS OF PAYMENT:
- 100 % irrevocable and confirmed documentary letter of credit (i.e, 1 53& 777.6¢€,-
EUR) - of eantract valLe with ane Imavacakie and confirned LC pavable as failows:

s 85% (18, 1458 DEB; 74:-EtIR) — after- FWT a0 apalngtsalpping
dogurtrenta -
6% (i.e. 76;788,88,- EUR) — afterinstallaticn and start-up and tsko-o o
protocol slgned by botk partles; but notlater than 120 daye fro ra

~skipping documarnts

l°t=a' n* 23

as;mmﬁn‘




[Bazdr ] Dare - 21/12/2020
.0, OPERATION INTERMATIONALES
Féalisatizh de crédzo Destirstaira | AMIRQOUCHE

| Destinatafte {Crognnatour) - wil e

SARL REST ICE SLACE

LOCAL M 23 GROUPE PROPRIETE

20 LOT 02 CULLL MBS

-BOUR ZRDES, ALGERIE i

4 gadr & LE:
| / Fitf, e LLE DB

ICrédnc o 10ILCIVZOL260002 ¢ Favel: ICE GROUP SPZ.OO

[ ToLs vous [N ormons gua ses dorunents 2numeénés c-dessous, n'ont pas Sé [cwds orime
prévy par lo crédog a cadse des irrégularsés sulvartss :

BT S -
I[ ROLLLENIG 30 Litsv) 3y II

I| - —
| R BOEL |50,/

i
|"’-=1'1.|

~EMEARCQUEMENT TARDMF

| /

| 14 ".':_-*- -_- = i i
| L?_{iﬁ_f@:ﬁ}mt@? Havg)

| Crs dacuments seat votee clsposition contre vne lettre de levés de tautes ces rESEryos, soit
coplre 9aiemant comme prévd gar e Erécas oL mantant 1ozl

Cette letre oe levée de résames obtouta autre skt otlon au sujal de n:ez crumenis doit
atize de l=

nous parvenlr dins un délal ne dépasgart pas 10 jours 4 comptar dzlara
prasente,

| vaull.cz agréer, messisurs, nes salutatiang Clg A

sadr &.L.E Craf da e -..-_ o B :
[Sigr=iuras auturig@}j/ffv:z/t‘;}'—-; ;' ; "
| _'_.__.-r"" - _ ..-x-.-'.."'. i
valeLr desdpsutfients : EUR B34.695,90 oy
-B/L : 03/03 - FACTURE COMMERCIALE - L 0607
| - CERT D' QARIGINE : 0101 -LISTE DE COLISAGE : 1701
“FEST REFORT AND FACTORY TEST ! 01101 -CERT DE COMFORNITE: 01/01
MAMUEACTURER'S CERT: D1/01 -CERT DE ASCERTAINPENT; a1l

-AUTRES DOCTS: 01/01
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Annexe 13 : BL et facture commercial du premier embarquement

BILL OF LADING 7 20632090
For Multhnodal Transperl e Pertte Fart S-lpment

ORIZIMAL
'
P LINE

IPSEN
-

WM FEENLC SISTICS. LA

Mot fiy Party
ZESL FIRST G= Gl agt
LIGAL MG GRS PE FROPRETE &0 20T
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